NPRESENTNCANO DE
RESULTNADOS

12 TRIMESTRE

2026



A REVEE S.A, companhia aberta e tnica do setor de real estate de entretenimento
listada na B3, divulgou as demonstragdes financeiras referentes ao periodo encerrado
em 31 de marc¢o de 2026. Os demonstrativos foram elaborados conforme as praticas
contabeis brasileiras (BR GAAP), alinhadas as normas da CVM, aos pronunciamentos
do CPC e aos padrdes internacionais IFRS emitidos pelo IASB.
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A REVEE S.A. foi constituida como sociedade limitada em 20 de outubro de 2023 e
transformada em sociedade por agdes em 23 de fevereiro de 2024.

Em 17 de abril de 2025, foi implementada a reorganizagao societaria aprovada na Assembleia
Geral Extraordinaria de 9 de dezembro de 2024. O processo envolveu duas etapas
independentes, porém vinculadas: a cisao parcial e a permuta de ativos.

O primeiro passo, a cisdo parcial, resultou na transferéncia para a REVEE de:

1. Cotas de fundos de investimento de alta liquidez, classificadas como ativo circulante na
contabilidade da Controladora, no valor de R$ 120 milhdes;

2. 100% das agoes da REVEE detidas pela Controladora na data de fechamento, avaliadas
em R$ 1 mil.

A reorganizacéo societaria da REVEE, aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria em 9 de
dezembro de 2024, foi implementada em 17 de abril de 2025 e ocorreu em duas etapas
independentes, porém vinculadas:

1. Cisao Parcial — Transferéncia para a REVEE de:

* Cotas de fundos de investimento de alta liquidez, classificadas como ativo circulante na
contabilidade da Controladora, no valor de R$ 120 milhdes;

* 100% das acdes da REVEE detidas pela Controladora na data de fechamento, avaliadas em
R$ 1 mil.

2. Permuta de Ativos — Imediatamente apds a cisao parcial, a REVEE realizou a permuta
de:

 Parte das cotas de fundos recebidas (R$ 113,3 milhdes);

* Pela totalidade das participacdes societarias da REVEE Real Estate Venues & Entertainment
Participagbdes S.A. e da Integritate Participagdes Ltda, na Nova Fonte Luminosa S.A. e na
Nova Serraria SPE S.A. (100% do capital social dessas sociedades), além de um crédito e
direitos de garantia contra a Arena Porto Alegrense S.A., também no valor total de R$ 113,3
milhdes.



Os valores foram definidos com base em orgamento e business plan da administracao,
utilizando taxa de desconto condizente com os riscos do setor, conforme laudo de avaliacao
econdmico-financeiro elaborado pela Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.

A reorganizagéao societaria da REVEE resultou na transferéncia para a Companhia de:

1. Cotas de fundos no valor de R$ 6,7 milhdes;

2. Totalidade das ag¢des da Fonte Luminosa S.A. e da Nova Serraria SPE S.A., bem como
todo crédito contra a Arena Porto Alegrense S.A;

3. 100% das agcoes da REVEE detidas pela Controladora, que foram transferidas para
tesouraria e canceladas.

Com a conclusdo da operacgao, os acionistas da Controladora na Data de Corte receberam 0,02
acao ordinaria da REVEE para cada acao ordinaria da Controladora.

As agdes da REVEE passaram a ser negociadas no Novo Mercado da B3 sob o codigo RVEES3
a partir de 22/04/2025, com crédito nas posi¢cdes em 24/04/2025.
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Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de margo de 2026, foram eleitos
novos membros para compor o Conselho de Administragcdo da Companhia, para novo
mandato unificado. Na ocasiao, foram eleitos os Srs. Lucas Dias Trevisan, para o cargo
de Presidente; Leonardo Falbo Donato, para o cargo de Vice-Presidente; e Josedir
Barreto dos Santos Beisl e Cristiano Ricardo Barbosa Fanganiello, como membros
independentes do Conselho de Administragéo.

Em 15 de abril de 2026, foi consignada a renuncia do Sr. Josedir Barreto dos Santos
Beisl, ao cargo de Membro independente do Conselho de Administragcéo da
Companhia.

Conforme divulgado no fato relevante em 09 de margo de 2026, a administracdo da
Companhia propde a saida voluntadria da Companhia do segmento do Novo Mercado,
com a consequente migracdao da Companhia para o segmento basico de listagem da
B3 condicionada a dispensa da realizagao de oferta publica de aquisicdo de acdes
("OPA").

A aprovacgéao da dispensa de OPA depende da manifestagado favoravel da maioria dos
acionistas titulares de agcdes em circulacdo presentes na Assembleia, em conformidade
com o artigo 44 do Regulamento do Novo Mercado.

A proposta de Migracgao estd alinhada a estratégia da Administracdo de simplificagcao
da estrutura societaria da Companhia e de reducgdo de custos regulatérios e
operacionais decorrentes das obriga¢des impostas pelo Regulamento do Novo
Mercado, de forma compativel com o atual estagio de desenvolvimento e com a
estratégia de atuagdo da Companbhia.

A Administragdo entende que, no atual contexto da Companhia, a Migragéo contribuira
para o aumento da eficiéncia operacional e para melhor alocagéo de recursos,
preservando a sustentabilidade de longo prazo de suas atividades.



Conforme fato relevante publicado em 09 de marcgo de 2026, a ratificacéo da aquisi¢do
da Revee Real Estate Venues & Entertainment Participagdes S.A,, nos termos do artigo
256, inciso |, da Lei das S.A,;

Em continuidade ao Fato Relevante 30.12.2025, foi celebrado o Aditivo para refletir os
seguintes ajustes na estrutura da Operacéo:

» Venda dos Ativos GEX EXPERIENCE e MOTION SPHERE: Apds a celebragao do
Contrato, com a anuéncia da Companhia, a Revee Real Estate Venues & Entertainment
Participagdes S.A. alienou os ativos relativos aos projetos "GEX EXPERIENCE" e
"MOTION SPHERE" . Consequentemente, esses ativos foram formalmente excluidos do
rol de projetos desenvolvidos pela Revee Real Estate Venues & Entertainment
Participacdes S.A. e, consequentemente, do escopo da Operacao.

» Adiantamento de parte do Preco de Aquisi¢do: Parte do preco de aquisicdo da Revee
Real Estate Venues & Entertainment Participa¢des S.A,, no montante de R$
17.366.500,00 (dezessete milhdes, trezentos e sessenta e seis mil e quinhentos reais) ,
foi adiantada pela Companhia ao Iduna. Permanece pendente de pagamento o saldo
de R$ 6.993.500,00 (seis milhdes, novecentos e noventa e trés mil e quinhentos reais),
dos quais, (i) R$ 157.738,53 (cento e cinquenta e sete mil, setecentos e trinta e oito
reais e cinquenta e trés centavos) serao pagos mediante transferéncia eletrénica de
fundos imediatamente disponiveis (TED) ou PIX; e (ii) R$ 6.835.761,47 (seis milhdes,
oitocentos e trinta e cinco mil, setecentos e sessenta e um reais e quarenta e sete
centavos) serdo pagos mediante a cessdo de determinados direitos creditérios detidos
pela Companhia, conforme ja informado no Fato Relevante 30.12.2025.

« AFAC Adicional: Visando suprir necessidades imediatas de caixa da Revee Real
Estate Venues & Entertainment Participacdes S.A,, desde a celebracdo do Contrato a
Companhia realizou aportes adicionais a titulo de Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital (“AFACs") no valor de R$ 762.000,00 (setecentos e sessenta e dois mil reais)
. Considerando os valores anteriormente aportados, o montante total destinado a
AFACs na Revee Real Estate Venues & Entertainment Participagdes S.A.

perfaz atualmente R$ 16.190.000,00 (dezesseis milhdes, cento e noventa mil reais) .
Adicionalmente, o Aditivo passou a prever a possibilidade de novos aportes a titulo de
AFAC na Revee Real Estate Venues & Entertainment Participacdes S.A. até a Data de
Fechamento, a exclusivo critério da Companhia, conforme necessidade de caixa da
Revee Real Estate Venues & Entertainment Participag¢des S.A,, até o

montante maximo de R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais).



=V

q

EVENTOS
SUBSEQUENTES




Conforme divulgado pelo Municipio de Niterdi no Didrio Oficial de 29 de abril de 2026,
a Comisséo de Selecao do PMI n° 001/2025 aprovou, por unanimidade, os estudos
técnicos apresentados pelo Consércio Arena Niterdi, formado pela REVEE S.A. e pela
CBD Promocgdes & Eventos Ltda., no &mbito do Procedimento de Manifestagdo de
Interesse voltado a avaliagcdo da viabilidade de gestdo, operacao e exploragdo da Arena
Niterdi.

Os estudos aprovados contemplam diagnédstico, modelagem e demais elementos
técnicos necessarios ao projeto, incluindo analises econémico financeiras, juridicas e
de engenharia, em conformidade com os requisitos e parametros estabelecidos no
edital e seus anexos.

O procedimento segue atualmente em fase de avaliagcao técnica pelas equipes internas
da Companbhia, para definicdo dos préoximos encaminhamentos e eventuais tratativas
subsequentes relacionadas ao projeto.

REVEE RENL ESTNATE VENUES & ENTERTAINMENT PARTICIPACOES S.A.

No dia 18 de abril de 2026, a Revee realizou a inauguragdo da “Sphere”, primeiro
projeto da vertical REVEE Experience, no Hotel da Fazenda Dona Carolina, localizado
em ltatiba-SP.

A iniciativa marca a entrada da Companhia no segmento de experiéncias imersivas
proprietarias, ampliando sua atuagdo nos mercados de entretenimento, hospitalidade e
experiéncias.

A Sphere consiste em uma estrutura esférica imersiva equipada com simulador de
movimentos e recursos audiovisuais sincronizados, desenvolvida para proporcionar
experiéncias multissensoriais ao publico por meio da integracao entre conteudo visual,
efeitos sonoros e dindmica de movimento. A atragéo foi concebida para ampliar o
tempo de permanéncia dos visitantes, gerar novas receitas acessorias e fortalecer a
diferenciagdo competitiva dos empreendimentos onde serd instalada.



NOVAN SERRANARIN SPE SN

No dia 6 de abril de 2026, Realizamos a inauguracao da requalificacdo da Serraria
Souza Pinto, em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, marcando a conclusao da
primeira etapa de modernizago do ativo.

A Companhia ja investiu aproximadamente R$ 12 milhdes no projeto de requalificagao
completa do espaco, por meio de uma iniciativa que combinou restauro histérico e
modernizacgao estrutural, visando ampliar a capacidade operacional e a atratividade do
equipamento para eventos culturais, artisticos, corporativos e de entretenimento.

A Serraria Souza Pinto é reconhecida como um espaco versatil para realizacao de
feiras, congressos, festivais, shows e eventos de multiplos formatos, consolidando-se
como um importante ativo cultural e de eventos da cidade de Belo Horizonte.
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A REVEE S.A, companhia aberta listada na B3 e Unica do setor de real estate de
entretenimento no mercado, nasce da unido estratégica entre lideres em gestao
imobilidria, administragcdo de recursos e entretenimento, aliando expertise em grandes
projetos a uma visdo inovadora para transformar o cenario de eventos e experiéncias
no Brasil.

Com um modelo de negécios que integra Real Estate, Gestdo de Venues e
Entretenimento & Experiéncias, a Companhia atua de forma estratégica na criacao,
gestdo e revitalizagdo de complexos de entretenimento — os venues — ampliando o
potencial dos espacos para além de sua estrutura fisica.

A REVEE acredita na capacidade de transformagao de ambientes bem geridos,
convertendo-os em destinos relevantes, capazes de conectar pessoas, impulsionar
economias locais e contribuir para o desenvolvimento sustentdvel das cidades.

A Companhia identifica e potencializa oportunidades Unicas, seja por meio da
transformacao de espacos existentes em hubs criativos, seja pela modernizagao de
arenas, centros de convencgdes e equipamentos culturais. Reconhecida por sua
abordagem funcional e inovadora, atrai negécios, publicos e parcerias estratégicas,
fortalecendo sua presenca nos territérios onde atua.

No coragdo da nossa empresa pulsa o compromisso de transformar momentos em
experiéncias inesqueciveis. Encantar pessoas, construir conexdes e entregar resultados
é 0 nosso propdsito. Somos uma equipe comprometida, impulsionada pelo espirito de
inovacgéo, criatividade e exceléncia.

Trabalhamos para fortalecer lagos, transformando o entretenimento em experiéncias
unicas. Na REVEE, valorizamos o pertencimento e o impacto positivo de cada
individuo, valorizando o coletivo e incentivando a contribui¢do ativa em cada etapa do
trabalho da nossa equipe.

Realizamos sonhos transformando destinos em palcos de inovagéo e conexdes. Com
paixao e propdsito, criamos, revitalizamos e promovemos espacos inspiradores que
unem pessoas e proporcionam experiéncias memoraveis, gerando desenvolvimento
social e inspirando novas histodrias.



Com um olhar inovador e um propdsito claro, almejamos ser a referéncia no setor de
entretenimento e experiéncias pela nossa capacidade criativa, pela qualidade na
entrega e pela exceléncia em cada etapa do planejamento, execucéao e alta entrega.

Somos movidos pelo entusiasmo e pelo compromisso de criar experiéncias
memoraveis, transformando cada detalhe em momentos de qualidade que encantam e
inspiram.

AREN DE NTUNCAO

Desenvolvimento e gestao de propriedades comerciais reconhecidas por sua inovagéo,
atratividade e capacidade de atrair negdcios e publico.

Dedicada a gestao de espacos para eventos nacionais e internacionais: centros de
convencdes, centros de exposicoes, espagos para shows, arenas multiusos, espagos
ao ar livre, parques e ativos icOnicos em centros urbanos.

Criamos experiéncias de entretenimento Unicas e memoraveis, que cativam publicos
de todas as geragdes. Gerando desenvolvimento de mercado, social e cultural nos
destinos desenvolvidos.
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ECONOMIA BRASILEIRA E INTERNACIONAL

O setor de entretenimento e eventos consolida em 2026 um novo patamar estrutural,
superando definitivamente os niveis pré-pandemia e reafirmando sua relevancia estratégica
para a economia brasileira. Segundo o Radar Econémico da ABRAPE, com base em dados
do IBGE, do Ministério do Trabalho e Emprego e da Receita Federal, o consumo em
recreacao somou R$ 25,33 bilhdes no primeiro bimestre do ano, o maior nivel da série
histérica iniciada em 2019.

A ABRAPE projeta que o consumo no setor de recreacdo deve atingir R$ 151,9 bilhdes em
2026, representando crescimento de 7,8% em relagédo ao fechamento estimado de R$ 140,8
bilhdes em 2025. O Brasil ocupa a segunda posi¢cdo mundial no mercado de shows ao vivo,
atras apenas dos Estados Unidos, e os eventos e atividades correlatas ja representam cerca
de 4% do PIB brasileiro.

No mercado de trabalho, o avango é igualmente expressivo. O estoque de empregos no core
business de eventos registra expansao de 84,5% em relacdo ao periodo pré-pandemia,
superando com folga setores como construgao (44,5%), servigos (25,0%), comércio (20,2%)
e industria (17,7%). No hub setorial que engloba turismo, alimentacgéo e infraestrutura, o total
de empregos chegou a 4,27 milhdes, crescimento de 23,8% em relacao a 2019.

Apesar do cenario macroecondmico favoravel, o setor entra em uma fase de maior
maturidade e complexidade operacional. Produtores e executivos apontam um mercado
mais desafiador, marcado pelo aumento de custos de fornecedores, cachés artisticos e
locagdes, nem sempre compativeis com a disposi¢do do publico para aquisigao de
ingressos. O desafio de 2026 deixa de ser crescer a qualquer custo e passa a ser crescer
melhor, com inteligéncia, eficiéncia e visdo de longo prazo.

Outro movimento relevante € a descentralizagcdo geografica do setor. Um dos sinais mais
claros dessa nova fase € a consolidacdo de eventos de entretenimento ao vivo fora do
tradicional eixo Rio-Sao Paulo, ampliando o impacto econdmico e cultural para outras
regides do pais. Paralelamente, a tecnologia redefine a experiéncia do publico: formatos
participativos e interativos superam consistentemente os tradicionais em métricas de
satisfacéo e retencdo, com participantes relatando maior conexao emocional quando
envolvidos ativamente,

Mais do que uma retomada, o cenario atual confirma a consolidagao do entretenimento
como setor estratégico da economia brasileira, um vetor de geracdo de empregos,
fortalecimento do turismo e conexao entre marcas e consumidores, agora em uma fase que
exige profissionalizacdo crescente, uso inteligente de dados e modelos de negdcio
sustentaveis.
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No primeiro trimestre de 2026, a REVEE realizou importantes investimentos na
requalificacdo da Serraria Souza Pinto, em preparacao para a reinauguracgao oficial do
espaco, realizada em 06 de abril de 2026.

O projeto marcou um novo capitulo para o equipamento histérico, unindo preservacao
patrimonial, modernizacao estrutural e adaptacao operacional para receber eventos de
diferentes formatos e portes.

Ao longo do periodo, foram investidos R$ 3.894.740 em CAPEX, refor¢cando o amplo
processo de requalificagcao e modernizacao da Serraria Souza Pinto, além de

R$ 387.823 em OPEX destinados a operagéao e preparacao do equipamento.
Adicionalmente, foram pagos R$ 586.956 referentes a outorga da concessao,
totalizando R$ 4.869.519 em investimentos no trimestre.

Com a reinauguracgéo, a Serraria Souza Pinto ja inicia sua nova fase posicionada como
um dos principais espagos multifuncionais de Belo Horizonte, preparada para receber
feiras, congressos, festivais, eventos culturais, ativagées de marca e experiéncias
corporativas. A agenda do espaco ja apresenta alta procura e eventos confirmados
para os préximos meses, evidenciando o potencial do equipamento como importante
polo de entretenimento, negdcios, cultura e desenvolvimento econdbmico para a cidade.




No primeiro trimestre de 2026, a operacao da Nova Fonte manteve o compromisso
com a qualificagdo, manutencgéo e desenvolvimento do complexo, por meio de
investimentos continuos voltados a sua operacao e estrutura.

No periodo, foram realizados investimentos operacionais e estruturais no montante de
R$ 1.155.836, além do pagamento de R$ 185.830 referentes a outorga da concessao,
totalizando R$ 1.341.666 em investimentos no trimestre.

A Nova Fonte consolidou-se, nesse periodo, como um dos principais polos de eventos
da regiao, recebendo um total de 30 eventos no primeiro trimestre. Aproximadamente
22 mil pessoas passaram pelos espagos do complexo, distribuidas entre a Arena Fonte
Luminosa, o Centro de Convencgdes, o Pavilhdo de Exposicdes e as areas externas,
reforcando a relevancia do equipamento como importante centro de convivéncia,
entretenimento, esporte e desenvolvimento econémico para o municipio.

" CENTROINTERNACIONAL DECONVENGAO
DE ARARAQUARA

Dr. Nelson Barbieri
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No primeiro trimestre de 2026, a operacado da Arena Geralddo avangou com
importantes investimentos voltados a conservagao, modernizacio e valorizagdo do
complexo, reforcando o compromisso com a manuten¢ao da qualidade operacional e
da experiéncia oferecida ao publico.

No periodo, foram realizados investimentos no montante de R$ 1.072.773, somando
CAPEX e OPEX, além do pagamento de R$ 208.911 referentes a outorga da
concesséo, totalizando R$ 1.281.684 em investimentos no trimestre.

Entre as principais melhorias realizadas, destacam-se os servigos de manutengao e
revitalizacado da fachada do equipamento, reforcando a preservacao visual e estrutural
do complexo, além da requalificagdo completa da area das piscinas, que passou por
interveng¢des de manutengéao, recuperagao estrutural e troca de azulejos, elevando o
padrao dos espacos esportivos e de convivéncia oferecidos a populagao.

Ao longo do trimestre, mais de 25 mil pessoas passaram pelo complexo, que recebeu
importantes eventos esportivos e de entretenimento, incluindo partidas da Superliga
Feminina de Vdlei e a 12 Etapa Estadual de Jiu-Jitsu, reforcando o posicionamento do
Geralddao como um dos principais polos esportivos e multiculturais do Recife.




Periodo de 31 de marco de 2026 do consolidado:

Receita liquida: R$ 282 mil.

Prejuizo do periodo: R$ 3,7 milhdes, impactado principalmente por despesas gerais e
administrativas relevantes do periodo.

Fluxo de caixa das atividades de operacionais: positivo em R$ 27,7 milhoes.
Fluxo de caixa de atividades de investimento: negativo em R$ 25 milhdes.
Fluxo de caixa de atividades de financiamento: negativo em R$ 12,2 milhdes.
Caixa e equivalentes de caixa: R$ 373 mil.

A companhia apresenta um passivo total de: R$ 273,3 milhdes.

A companhia apresenta um ativo total de: R$ 342,9 milhoes.



NPRESENTANACNO

DE RESULTADOS
1° trimestre / 2026

REVEE S.A.

Balango Patrimonial consolidado em 31 de margo de 2026 e de 31 de dezembro de

2025

(Valores expressos em milhares de reais)

31.03.2026 31.12.2025

CONSOLIDADO

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 373 9.941
Contas a receber 877 274
Estoque 8 -
Tributos a recuperar 246 82
Partes relacionadas 5.657 19.169
Ativo financeiro 6.658 6.287
Despesas antecipadas 11.527 -
Outras contas a receber 19.164 36.429
44.510 72.182
NAO CIRCULANTE
Outras contas a receber 46 46
Despesas antecipadas 40 -
Imobilizado 19.283 6.248
Intangivel 64.458 60.639
Direito de uso 214.567 31.858
298.394 98.791
TOTAL DO ATIVO 342.904 170.973
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NPRESENTANACNO
DE RESULTNADOS

31.03.2026 31.12.2025

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores 2.889 1.534
Obrigacoes tributarias 14.717 14.133
Obrigagdes trabalhistas 480 113
Partes relacionadas 52.220 -
Outras contas a pagar 28.136 1.607
98.442 17.387
NAO CIRCULANTE
Outras contas a pagar 167.399 21.542
Partes relacionadas 7.527 2
174.926 21.544
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 120.115 120.115
Reserva legal 596 596
Reserva de investimento 7.632 11.331
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (57.854) =
70.489 132.042
Participacao de ndo controladores (953) -

TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 342.904 170.973




NPRESENTANACNO

DE RESULTADOS
1° trimestre / 2026

REVEE S.A.
Demonstragcao dos resultados findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

CONSOLIDADO

31.03.2026 31.03.2025

Receita liquida 282 -

Lucro Bruto 282 -

Outras receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas (4.289) -
Outras receitas/despesas 1 -
Prejuizo operacional (4.006)

Receita financeira 442 -
Despesa financeira (75) -
Prejuizo antes do IR e CSLL (3.639) -
IR e CSLL (60) -
Prejuizo do periodo (3.699) -
Atribuido a: (3.699) i

Participacao dos controladores

(3.699) -

Resultado por a¢ao ordinaria (basico e diluido) — em reais (0,0039) -
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NPRESENTANACNO

DE RESULTADOS
1° trimestre / 2026
REVEE S.A.

Fluxo de Caixa em 31 de margo de 2026 e 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

31.03.2026 31.03.2025

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

CONSOLIDADO

Prejuizo ajustado (3.691)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 175.864
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (199.882)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 14.450
Diminui¢ao do saldo de caixa e equivalentes de caixa (9.568)
DEMONSTRACAO DO SALDO DE CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA

No inicio do periodo 9.941
No final do periodo 373
DIMINUICAO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (9.568)
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