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A REVEE S.A, companhia aberta e tnica do setor de real estate de entretenimento
listada na B3, divulgou as demonstra¢des contabeis referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025. Os demonstrativos foram elaborados conforme as
praticas contabeis brasileiras (BR GAAP), alinhadas as normas da CVM, aos
pronunciamentos do CPC e aos padrdes internacionais IFRS emitidos pelo IASB.
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A REVEE S.A. foi constituida como sociedade limitada em 20 de outubro de 2023 e
transformada em sociedade por acdes em 23 de fevereiro de 2024.Em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 9 de dezembro de 2024, foi aprovada a cisao parcial, com
incorporagao do acervo cindido pela REVEE, implementada em 3 de abril de 2025.Na mesma
assembleia, foi aprovado o aumento do capital social de R$ 115.081,52 para R$
120.115.081,52, por meio da emissao de 1.017.115 ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. Também foi deliberado o cancelamento de 115.081 agbes da Companhia transferidas
para a tesouraria no ambito da cisdo.

Em 17 de abril de 2025, foi implementada a reorganizagao societaria aprovada na Assembleia
Geral Extraordinaria de 9 de dezembro de 2024. O processo envolveu duas etapas
independentes, porém vinculadas: a cisao parcial e a permuta de ativos.

O primeiro passo, a cisdo parcial, resultou na transferéncia para a REVEE de:

1. Cotas de fundos de investimento de alta liquidez, classificadas como ativo circulante na
contabilidade da Controladora, no valor de R$ 120 milhdes;

2. 100% das agoes da REVEE detidas pela Controladora na data de fechamento, avaliadas
em R$ 1 mil.

A reorganizacéo societaria da REVEE, aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria em 9 de
dezembro de 2024, foi implementada em 17 de abril de 2025 e ocorreu em duas etapas
independentes, porém vinculadas:

1. Cisao Parcial — Transferéncia para a REVEE de:

» Cotas de fundos de investimento de alta liquidez, classificadas como ativo circulante na
contabilidade da Controladora, no valor de R$ 120 milhdes;

* 100% das acdes da REVEE detidas pela Controladora na data de fechamento, avaliadas em
R$ 1 mil.

2. Permuta de Ativos — Imediatamente apos a cisao parcial, a REVEE realizou a permuta
de:

 Parte das cotas de fundos recebidas (R$ 113,3 milhdes);

» Pela totalidade das participacdes societarias da REVEE Real Estate Venues & Entertainment
Participagbes S.A. e da Integritate Participagbes Ltda, na Nova Fonte Luminosa S.A. e na
Nova Serraria SPE S.A. (100% do capital social dessas sociedades), além de um crédito e
direitos de garantia contra a Arena Porto Alegrense S.A., também no valor total de R$ 113,3
milhdes.



Os valores foram definidos com base em orgamento e business plan da administracao,
utilizando taxa de desconto condizente com os riscos do setor, conforme laudo de avaliacao
econdmico-financeiro elaborado pela Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.

A reorganizagéao societaria da REVEE resultou na transferéncia para a Companhia de:

1. Cotas de fundos no valor de R$ 6,7 milhdes;

2. Totalidade das ag¢des da Fonte Luminosa S.A. e da Nova Serraria SPE S.A., bem como
todo crédito contra a Arena Porto Alegrense S.A;

3. 100% das agcoes da REVEE detidas pela Controladora, que foram transferidas para
tesouraria e canceladas.

Com a conclusdo da operacgao, os acionistas da Controladora na Data de Corte receberam 0,02
acao ordinaria da REVEE para cada acao ordinaria da Controladora.

As agdes da REVEE passaram a ser negociadas no Novo Mercado da B3 sob o codigo RVEES3
a partir de 22/04/2025, com crédito nas posi¢cdes em 24/04/2025.



Conforme consignado na ata da reunido do Conselho de Administragdo realizada em
14 de janeiro de 2026, foram formalizadas as rendncias do Sr. Jodo Carlos Mansur ao
cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia e do Sr. Wisam
Kamel Ayache ao cargo de membro independente do Conselho de Administracao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de marco de 2026, foram eleitos
novos membros para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, para um
novo mandato unificado. Na ocasido, foram eleitos os Srs. Lucas Dias Trevisan, para o
cargo de Presidente; Leonardo Donato, para o cargo de Vice-Presidente; e Josedir
Barreto dos Santos e Cristiano Ricardo Barbosa Fanganiello, como membros
independentes do Conselho de Administragéo.

Conforme divulgado no fato relevante em 09 de margo de 2026, a administragdo da
Companhia propde a saida voluntadria da Companhia do segmento do Novo Mercado,
com a consequente migragcdo da Companhia para o segmento basico de listagem da
B3 condicionada a dispensa da realizagédo de oferta publica de aquisi¢do de a¢oes
("OPA").

A aprovacgéao da dispensa de OPA depende da manifestagado favoravel da maioria dos
acionistas titulares de agcdes em circulacdo presentes na Assembleia, em conformidade
com o artigo 44 do Regulamento do Novo Mercado.

A proposta de Migracéo esta alinhada a estratégia da Administragcdo de simplificagéo
da estrutura societaria da Companhia e de reducgédo de custos regulatorios e
operacionais decorrentes das obrigacdes impostas pelo Regulamento do Novo
Mercado, de forma compativel com o atual estagio de desenvolvimento e com a
estratégia de atuagdo da Companhia.

A Administragcdo entende que, no atual contexto da Companhia, a Migragéo contribuira
para o aumento da eficiéncia operacional e para melhor alocagéo de recursos,
preservando a sustentabilidade de longo prazo de suas atividades.



Conforme fato relevante publicado em 09 de marcgo de 2026, a ratificacéo da aquisi¢do
da Revee Real Estate Venues & Entertainment Participagdes S.A,, nos termos do artigo
256, inciso |, da Lei das S.A,;

Em continuidade ao Fato Relevante 30.12.2025, foi celebrado o Aditivo para refletir os
seguintes ajustes na estrutura da Operacéo:

» Venda dos Ativos GEX EXPERIENCE e MOTION SPHERE: Apds a celebragao do
Contrato, com a anuéncia da Companhia, a Revee Real Estate Venues & Entertainment
Participagdes S.A. alienou os ativos relativos aos projetos "GEX EXPERIENCE" e
"MOTION SPHERE" . Consequentemente, esses ativos foram formalmente excluidos do
rol de projetos desenvolvidos pela Revee Real Estate Venues & Entertainment
Participacdes S.A. e, consequentemente, do escopo da Operacao.

» Adiantamento de parte do Preco de Aquisi¢do: Parte do preco de aquisicdo da Revee
Real Estate Venues & Entertainment Participa¢des S.A,, no montante de R$
17.366.500,00 (dezessete milhdes, trezentos e sessenta e seis mil e quinhentos reais) ,
foi adiantada pela Companhia ao Iduna. Permanece pendente de pagamento o saldo
de R$ 6.993.500,00 (seis milhdes, novecentos e noventa e trés mil e quinhentos reais),
dos quais, (i) R$ 157.738,53 (cento e cinquenta e sete mil, setecentos e trinta e oito
reais e cinquenta e trés centavos) serao pagos mediante transferéncia eletrénica de
fundos imediatamente disponiveis (TED) ou PIX; e (ii) R$ 6.835.761,47 (seis milhdes,
oitocentos e trinta e cinco mil, setecentos e sessenta e um reais e quarenta e sete
centavos) serdo pagos mediante a cessdo de determinados direitos creditérios detidos
pela Companhia, conforme ja informado no Fato Relevante 30.12.2025.

« AFAC Adicional: Visando suprir necessidades imediatas de caixa da Revee Real
Estate Venues & Entertainment Participacdes S.A,, desde a celebracdo do Contrato a
Companhia realizou aportes adicionais a titulo de Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital (“AFACs") no valor de R$ 762.000,00 (setecentos e sessenta e dois mil reais)
. Considerando os valores anteriormente aportados, o montante total destinado a
AFACs na Revee Real Estate Venues & Entertainment Participagdes S.A.

perfaz atualmente R$ 16.190.000,00 (dezesseis milhdes, cento e noventa mil reais) .
Adicionalmente, o Aditivo passou a prever a possibilidade de novos aportes a titulo de
AFAC na Revee Real Estate Venues & Entertainment Participacdes S.A. até a Data de
Fechamento, a exclusivo critério da Companhia, conforme necessidade de caixa da
Revee Real Estate Venues & Entertainment Participag¢des S.A,, até o

montante maximo de R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais).



Conforme divulgado pela Prefeitura de Joinville em 13 de maio de 2025 e o Municipio
de Niterdi em 05 de fevereiro de 2026, foi aprovado pelos érgaos o procedimento para
manifestacdo de interesse (PMI) a favor da Companhia, ambos estdo em fase de
avaliacdo técnica das nossas equipes internas, para seguir com novas tratativas.

REVEE MCO

Conforme ata de reunido do Conselho de Administracao realizada em 07 de janeiro de
2026, foi consignado a renlncia do Sr. Lucas Dias Trevisan, aos cargos de Diretor de
Relac¢des com investidores da Companhia. E consigna Leonardo Donato, a Diretor
Presidente e de Relagcées com Investidores da Companhia e Nathalia Freire Cabral, na
qualidade de Diretora de Financeira da Companhia. Conforme ata de reuniao do
Conselho de Administracao realizada em 07 de janeiro de 2026, foi consignado a
renlncia do Sr. Jodo Carlos Mansur, ao cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia e do Sr. Silvano Gersztel ao cargo de Vice-Presidente do
conselho de Administragcao, conforme cartas de renuncia arquivadas na sede da
Companhia. E consigna Gabriel Jesus Rodrigues, para o cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia e Leonardo Donato, a Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia.

Conforme ata de assembleia geral extraordinaria realizada em 09 de fevereiro de 2026,
foi discutido e deliberado a prorrogagao do prazo para integralizagdo das a¢oes
ordindarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia emitidas e subscritas no
aumento de capital aprovado na assembleia geral extraordindria realizada em 29 de
julho de 2025, de modo que o novo prazo de integralizagdo das referidas acdes passe a
ser 31 de dezembro de 2026.
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A REVEE S.A, companhia aberta listada na B3 e Unica do setor de real estate de
entretenimento no mercado, nasce da unido estratégica entre lideres em gestao
imobilidria, administragcdo de recursos e entretenimento, aliando expertise em grandes
projetos a uma visdo inovadora para transformar o cenario de eventos e experiéncias
no Brasil.

Com um modelo de negécios que integra Real Estate, Gestdo de Venues e
Entretenimento & Experiéncias, a Companhia atua de forma estratégica na criacao,
gestdo e revitalizagdo de complexos de entretenimento — os venues — ampliando o
potencial dos espacos para além de sua estrutura fisica.

A REVEE acredita na capacidade de transformagao de ambientes bem geridos,
convertendo-os em destinos relevantes, capazes de conectar pessoas, impulsionar
economias locais e contribuir para o desenvolvimento sustentdvel das cidades.

A Companhia identifica e potencializa oportunidades Unicas, seja por meio da
transformacao de espacos existentes em hubs criativos, seja pela modernizagao de
arenas, centros de convencgdes e equipamentos culturais. Reconhecida por sua
abordagem funcional e inovadora, atrai negécios, publicos e parcerias estratégicas,
fortalecendo sua presenca nos territérios onde atua.

No coragdo da nossa empresa pulsa o compromisso de transformar momentos em
experiéncias inesqueciveis. Encantar pessoas, construir conexdes e entregar resultados
é 0 nosso propdsito. Somos uma equipe comprometida, impulsionada pelo espirito de
inovacgéo, criatividade e exceléncia.

Trabalhamos para fortalecer lagos, transformando o entretenimento em experiéncias
unicas. Na REVEE, valorizamos o pertencimento e o impacto positivo de cada
individuo, valorizando o coletivo e incentivando a contribui¢do ativa em cada etapa do
trabalho da nossa equipe.

Realizamos sonhos transformando destinos em palcos de inovagéo e conexdes. Com
paixao e propdsito, criamos, revitalizamos e promovemos espacos inspiradores que
unem pessoas e proporcionam experiéncias memoraveis, gerando desenvolvimento
social e inspirando novas histodrias.



Com um olhar inovador e um propdsito claro, almejamos ser a referéncia no setor de
entretenimento e experiéncias pela nossa capacidade criativa, pela qualidade na
entrega e pela exceléncia em cada etapa do planejamento, execucéao e alta entrega.

Somos movidos pelo entusiasmo e pelo compromisso de criar experiéncias
memoraveis, transformando cada detalhe em momentos de qualidade que encantam e
inspiram.

AREN DE NTUNCAO

Desenvolvimento e gestao de propriedades comerciais reconhecidas por sua inovagéo,
atratividade e capacidade de atrair negdcios e publico.

Dedicada a gestao de espacos para eventos nacionais e internacionais: centros de
convencdes, centros de exposicoes, espagos para shows, arenas multiusos, espagos
ao ar livre, parques e ativos icOnicos em centros urbanos.

Criamos experiéncias de entretenimento Unicas e memoraveis, que cativam publicos
de todas as geragdes. Gerando desenvolvimento de mercado, social e cultural nos
destinos desenvolvidos.



ECONOMIA BRASILEIRA E INTERNACIONAL

O setor de eventos, entretenimento e experiéncias consolida-se como um dos vetores mais
promissores para o desenvolvimento econémico, tanto no Brasil quanto no cendrio
internacional. Impulsionado pela retomada do consumo presencial e pela crescente
demanda por experiéncias significativas, o segmento apresenta indicadores robustos e
perspectiva de rentabilidade para investidores, patrocinadores e players do mercado.

O setor de eventos encerrou 2025 com a criagdo de mais de 186 mil empregos formais, entre
vagas diretas e indiretas, e com um volume de R$ 140,9 bilhdes em consumo ao longo do
ano, alcangando os maiores niveis da série histdrica.

Os dados sdo do Radar Econdmico do Setor de Eventos, elaborado pela Abrape (Associacédo
Brasileira dos Promotores de Eventos), com base em informagdes do Ministério do Trabalho
e Emprego, IBGE e Receita Federal, e apontam crescimento consistente tanto no core
business quanto no ecossistema ampliado do setor.

No core business, que engloba atividades como organizacao de eventos, produc¢éo cultural,
espetaculos, lazer e promogao de competi¢des esportivas, o saldo de empregos formais em
2025 foi positivo, reforcando a expansao estrutural da industria.

No cendrio macroecondmico, a estabiliza¢do da inflagdo e a manutencao do consumo
sustentaram um ambiente favoravel para o setor ao longo de 2025. Paralelamente, o avango
da economia criativa e 0 aumento do investimento em experiéncias presenciais reforgaram a
atratividade do segmento.

Além disso, o crescimento continuo do calendario de eventos e a profissionalizagédo da
gestao de espacgos e arenas ampliaram as oportunidades de negdcios, especialmente em
pracgas estratégicas, elevando o nivel de entrega, competitividade e performance do setor.
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Em 2025, a Companhia passou a apresentar um volume maior de transagdes, em
decorréncia da cisdo e incorporacao do acervo cindido. Como divulgado acima, a partir
de 17 de abril de 2025, foi realizada a reorganizacao societaria, que consiste na
Permuta de Ativos, a qual resultou a permuta de:

(i) Parte das cotas de fundos a serem detidas pela Revee em decorréncia da Cisao
Parcial, em valor correspondente a R$ 113.300 (cento e treze milhdes e trezentos mil
reais); pela

(ii) Totalidade da participacdo societaria detida pelas Revee Real Estate Venues &
Entertainment Participa¢des S.A. e pela Integritate Participa¢des Ltda. Na Nova Fonte
Luminosa S.A. e na Nova Serraria SPE S.A, correspondente a 100% do capital social
destas sociedades, bem como determinado crédito e direitos de garantia detidos
contra a Arena Porto- Alegrense S.A,, também correspondente, no total, a R$ 113.300
(cento e treze milhoes e trezentos mil reais)

Em 11 de julho de 2025, foi celebrado contrato de cesséo de direitos creditérios de
garantia contra a Arena Porto - Alegrense S.A. no valor total de R$ 80 milhdes.

O primeiro pagamento foi realizado em R$ 16 milhdes recebidos na assinatura do
contrato, e o saldo remanescente foi divido em 9 parcelas mensais iguais, iniciado em
10 de agosto de 2025, e até a presente data nao tivemos atraso em nenhum
pagamento.

A eficacia da cessao estd condicionada ao cumprimento de clausula suspensiva
prevista no contrato, onde foi recebido carta fianga do Banco Santander S.A.,, no valor
de R$ 64.000, em caso de inadimpléncia do comprador com prazo de vencimento de
25 de abril de 2026.

Pelo periodo de 35 anos, a Companhia assinou junto ao Municipio de Araraquara, no
Estado de Sao Paulo, que compreende a prestacdo dos servigos de modernizagéao,
gestao, operacdo e manutengdo do Complexo Arena Fonte Luminosa, no Municipio de
Araraquara, em conformidade com o disposto no EDITAL da Concorréncia n°
008/2023, a Lei Municipal n°10.370, de 24 de novembro de 2021 e suas alteragdes
posteriores, Lei Federal n° 8.987/1995 e suas alteracdes posteriores, a Lei Federal n°
8.666/1993 e suas alteragdes posteriores, e demais normas que regem a matéria,
disciplinando-se pelas clausulas e condi¢des fixadas.

O complexo compreende um Estadio, uma Arena e um Centro de Convencgdes.

O Estadio Fonte Luminosa é a casa tradicional da Ferrovidria e um dos maiores
simbolos esportivos de Araraquara. Recentemente renomeado como Estadio Municipal
Olivério Bazzani Filho, homenageia o maior idolo da histéria do clube, mantendo viva a
memdria do ex-governador Adhemar de Barros em seus elementos tombados, como o
portico e as torres de iluminagéo.



A Arena “Gigantao” possui uma arquitetura imponente e identidade marcante. O
Ginasio de Esporte Castelo Branco, carinhosamente chamado de Gigantao, é um dos
mais iconicos complexos esportivos do interior paulista. Inaugurado em 1969, foi palco
de grandes jogos, carnavais, feiras, eventos culturais e religiosos que marcam
geracoes.

A Nova Fonte consolidou-se, em 2025, como um dos principais polos de eventos da
regido, recebendo um total de 126 eventos distribuidos entre seus diferentes espacos,
incluindo a Arena Fonte Luminosa, o Centro de Convencdes, o Pavilhdo de Exposicdes
e as areas externas.
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A Companhia assinou o contrato junto ao Municipio de Belo Horizonte, no Estado de
Minas Gerais, que compreende a prestacdo dos servigos de modernizagao, gestao,
operacédo e manutencéo da Serraria Souza Pinto - SESOP, no Municipio de Belo
Horizonte, em conformidade com o disposto no EDITAL da Concorréncia n° 01/2023,
regularmente instruido junto ao processo administrativo SEI n° 2180.01.0001374/2023-
48, incluindo Nota Juridica n° 281/2023. O contrato tem duragéo de 20 anos.

O local é reconhecido como um lugar versatil, ideal para a realizagdo de uma variedade
de eventos, desde feiras e congressos até festivais e shows. Sua estrutura foi adaptada
para receber eventos de diversos formatos artisticos, culturais e empresariais.

A REVEE ja investiu aproximadamente R$ 12 milhdes na requalificagdo completa da
Serraria Souza Pinto, por meio de um projeto que combina restauro histérico e
modernizagao estrutural, inaugurada no dia 06 de abril de 2026.
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Receita liquida consolidada: R$ 1.134 milhdes

Lucro liquido: R$ 12.042 milhoes, impactado principalmente por outras receitas
operacionais relevantes do periodo, descrita anteriormente.

Fluxo de caixa das atividades de operacionais: positivo em R$ 41.011 milhoes.
Fluxo de caixa de atividades de investimento: negativo em R$ 20.287 milhoes.
Fluxo de caixa de atividades de financiamento: negativo em R$ 10.784 milhdes.
Caixa em 31 de dezembro de 2025: R$ 9.941 milhdes

A companhia apresenta um passivo total de: R$ 38.931 milhdes.

A companhia apresenta um ativo total de: R$ 170.973 milhoes.



NPRESENTANACNO

DE RESULTANADOS
4q° trimestre / 2025

REVEE S.A.

Balangos Patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e

2024

(Valores expressos em milhares de reais)

31.12.2025 31.12.2024

CONSOLIDADO

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 9.941 -
Contas a receber 274 -
Tributos a recuperar 82 -
Ativo financeiro 6.287 -
Partes relacionadas 19.169 -
Outras contas a receber 36.429 -
72.182 -
NAO CIRCULANTE
Outras contas a receber 46 -
Investimentos - -
Imobilizado 6.248 -
Intangivel 60.639 -
Direito de uso 31.858 -
98.791 -
TOTAL DO ATIVO 170.973 -




NPRESENTANACNO
DE RESULTNADOS

4q° trimestre / 2025

REVEE S.A.

Balangos Patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e

2024

(Valores expressos em milhares de reais)

31.12.2025 31.12.2024

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CONSOLIDADO

CIRCULANTE
Fornecedores 1.534 -
Obrigacoes tributarias 14.133 -
Obrigagdes trabalhistas 113 -
Outras contas a pagar 1.607 -
17.387 -
NAO CIRCULANTE
Outras contas a pagar 21.542 -
Partes relacionadas 2
21.544 -
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 120.115 115
Reserva legal 596 -
Reserva de investimento 11.331 -
Prejuizo acumulados - (115)
132.042 -
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 170.973 -




NPRESENTANACNO

DE RESULTANADOS
4q° trimestre / 2025

REVEE S.A.

Demonstragcao dos resultados findos em 31 de dezembro de 2025 e 2029

(Valores expressos em milhares de reais)

CONSOLIDADO
31.12.2025 31.12.2024

Receita liquida 1.134 -
Custos dos servicos prestados (5.909)
Prejuizo Bruto (4.775) -
Outras receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (10.376) (113)
Outras receitas/despesas 40.095 -
Lucro/Prejuizo operacional 24.944 (113)
Receita financeira 1.064 -
Despesa financeira (149) (2)
Lucro/Prejuizo antes do IR e CSLL 25.859 (115)
IR e CSLL (13.817) -
Lucro liquido/(Prejuizo) do periodo 12.042 (115)
Atribuido a:

~ 12.042 11
Participacdo dos controladores 0 (115)

12.042 (115)

Resultado por a¢ao ordinaria (basico e diluido) — em reais 0,0168 (1,3218)



NPRESENTANACNO
DE RESULTNADOS

31.12.2025 31.12.2024

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) ajustado 26.778 (115)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 41.011 (115)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (20.287) -
C.alxa I.|qU|do gerado (aplicado) nas atividades de (10.784) 114
financiamento

Au_mento (diminuigao) do saldo de caixa e equivalentes de 9.941 (1)
caixa

DEMONSTRACAO DO SALDO DE CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA

No inicio do periodo 0 1
No final do periodo 9.941 -
AUMENTO (DIMINUICAO) DO SALDO DE CAIXAE 9.941 (1)
EQUIVALENTES DE CAIXA )

TRANSACOES NAO CAIXA

Outras contas a receber (46.700) -
Aquisicdo de Investimento (73.300) -

Integralizagao de capital 120.000 -
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