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A REVEE S.A. companhia aberta e unica do setor de Real Estate de Entretenimento listada
na B3, divulgou as demonstragdes financeiras intermediarias referentes ao exercicio
encerrado em 30 de setembro de 2025. Os demonstrativos foram elaborados conforme as
praticas contabeis brasileiras (BR GAAP), alinhadas as normas da CVM, pronunciamentos

do CPC e aos padrdes internacionais IFRS emitidos pelo IASB.



A REVEE S.A. foi constituida como sociedade limitada em 20 de outubro de 2023 e

transformada em sociedade por a¢des em 23 de fevereiro de 2024.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de dezembro de 2024, foi
aprovada a cisdo parcial da Reag Investimentos S.A. (antiga GetNinjas S.A.), entao
unica acionista da Companhia, com incorporag¢éo do acervo cindido pela REVEE,
implementada em 3 de abril de 2025.

Na mesma assembileia, foi aprovado o aumento do capital social de R$ 115.081,52 para
R$ 120.115.081,52, por meio da emissdo de 1.017.115 a¢des ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, destinadas aos acionistas da Reag Investimentos na propor¢ao de suas
participagdes. Também foi deliberado o cancelamento de 115.081 acdes da Companhia
transferidas para a tesouraria no ambito da cisdo.

Em 17 de abril de 2025, foi implementada a reorganizacgéo societdria aprovada na
Assembleia Geral Extraordindria de 9 de dezembro de 2024. O processo envolveu
duas etapas independentes, porém vinculadas: a cisdo parcial e a permuta de ativos.

O primeiro passo, a Cisao Parcial, resultou na transferéncia para a REVEE de:

1. Cotas de fundos de investimento de alta liquidez, classificadas como ativo
circulante na contabilidade da REAG Investimentos, no valor de R$ 120 milhdes;

2. 100% das a¢des da REVEE detidas pela REAG Investimentos na data de
fechamento, avaliadas em R$ 1 mil.

A reorganizacgao societdria da REVEE, aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
em 9 de dezembro de 2024, foi implementada em 17 de abril de 2025 e ocorreu em
duas etapas independentes, porém vinculadas.

1. Cisao Parcial - Transferéncia para a REVEE de:

+ Cotas de fundos de investimento de alta liquidez, classificadas como ativo
circulante na contabilidade da REAG Investimentos, no valor de R$ 120 milhdes;

* 100% das ac¢des da REVEE detidas pela REAG Investimentos na data de
fechamento, avaliadas em R$ 1mil.



2. Permuta de Ativos - Imediatamente apds a cisao parcial, a REVEE realizou a
permuta de:

» Parte das cotas de fundos recebidas (R$ 113,3 milhdes);

» Pela totalidade das participa¢des societarias da REVEE Real Estate Venues &
Entertainment Participa¢des S.A. e da Integritate Participacdes Ltda, na Nova Fonte
Luminosa S.A. e na Nova Serraria SPE S.A. (100% do capital social dessas
sociedades), além de um crédito e direitos de garantia contra a Arena Porto-
Alegrense S.A.também no valor total de R$ 113,3 milhdes.

Os valores foram definidos com base em or¢camento e business plan da administracéo
utilizando taxa de desconto condizente com os riscos do setor, conforme laudo de
avaliagdo econdmico-financeiro elaborado pela Ernst & Young Assessoria Empresarial
Ltda.

A reorganizacgao societdria da REVEE resultou na transferéncia para a Companhia de:

1. Cotas de fundos no valor de R$ 6,7 milhoes;

2. Totalidade das ac¢des da Fonte Luminosa S.A. e da Nova Serraria SPE S.A. bem
como todo crédito contra a Arena Porto-Alegrense S.A,;

3. 100% das ac¢des da REVEE detidas pela REAG Investimentos, que foram
transferidas para tesouraria e canceladas.

Com a conclusdo da operacao, os acionistas da REAG Investimentos na Data de Corte
receberam 0,02 a¢ao ordinaria da REVEE para cada acao ordinaria da REAG.

As acoes da REVEE passaram a ser negociadas no Novo Mercado da B3 sob o cédigo
RVEE3 a partir de 22/04/2025, com crédito nas posi¢goes em 24/04/2025.

Eventuais fragdes de agdes foram complementadas até o lote inteiro por meio de
doacgéo do acionista controlador da REAG Investimentos (REAG Alpha Fundo de
Investimento Financeiro em Acdes).

A partir de 22/04/2025, as acdes REAG3 passaram a ser negociadas ex-direito.
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Aumento de capital - Revee MCO S.A.

Em 29/07/2025, foi aprovado aumento de capital da subsidiaria integral REVEE MCO
S.A. no valor de R$ 80 milhoes, a serem integralizados pela Companhia em até 180

dias.

« Em 11/07/2025, foi celebrado contrato de cessao de direitos creditérios de garantia

contra a Arena Porto - Alegrense S.A. no valor total de R$ 80 milhoes.

» Pagamento foi realizado em R$ 16 milhdes recebidos na assinatura do contrato, e o
saldo remanescente de R$ 64 milhdes a ser pago em 9 parcelas mensais iguais,

iniciando em 10/08/2025.

» A eficacia da cessao esta condicionada ao cumprimento de clausula suspensiva
prevista no contrato, onde foi recebido carta fianga do Banco Santander (Brasil)
S.A. no valor de R$ 64.000, em caso de inadimpléncia do comprador com prazo de

vencimento de 25 de abril de 2026.



Conforme ata de reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29 de julho de
2025, foi autorizada e realizado, a subscricdo da Nota Comercial ndo conversiveis em
acdes da Sociedade, com garantia fidejussoria e fiduciaria, em série unica, nos termos
da Lei n° 14195, de 26 de agosto de 2021, no montante total de até R$ 5.696.642,44
(cinco milhdes, seiscentos e noventa e seis mil, seiscentos e quarenta e dois reais e
quarenta e quatro centavos), com juros remuneratérios brutos correspondentes a 10%
(dez por cento) ao ano, cumulado com 100% (cento por cento) do CDI ao més, a ser

emitida por OUTFIELD VENTURES S.A., nos termos da Lei n°14,195/2021.

A Outfield Ventures S.A. é um grupo focado em investimentos, inteligéncia e
estratégia para esporte e entretenimento. Traduzindo as melhores praticas globais da
industria esportiva para o mercado latino-americano, com destaque no Brasil, por

meio de projetos inovadores e com metodologias plenamente validadas.

O vencimento final da Nota Comercial ocorrera em até 365 (trezentos e sessenta e
cinco) dias da integralizacédo ("Data de Vencimento”). Na Data de Vencimento a
Emissora se obriga a proceder ao pagamento da Nota Comercial pelo seu Valor

Nominal, devidamente atualizado e acrescido da Remuneracéo.

A distribuicdo da Nota Comercial sera privada, sem a intermedia¢ao de instituicoes

integrantes do sistema de distribui¢cdo de valores mobiliarios.



Os fatos relevantes divulgados em 15 de julho de 2025 e 06 de agosto de 2025, tratam
do aumento de capital social e desdobramento de a¢des aprovado em Reunido do
Conselho de Administracéo realizada em 15 de julho de 2025 e deliberado em

Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 06 de agosto de 2025.

Em observancia ao dever de diligéncia, e apds reavaliar os potenciais impactos das
noticias recentes envolvendo as operacdes investigativas em andamento
(mencionadas no Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 29 de
agosto de 2025) nos ativos que seriam aportados no ambito do referido aumento de
capital, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em 26 de setembro de
2025, o cancelamento do aumento de capital e do desdobramento de ac¢des. Fica,
portanto, sem efeito a subscrigcdo e integralizagdo de ac¢des pelos acionistas (e
cessionarios) que exerceram direitos de preferéncia no aumento de capital e a

conferéncia dos direitos relacionados ao desdobramento de agdes.

A Administracao da Companhia providenciara junto a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcédo e
ao BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM, escriturador das acdes de sua
emissao, o ressarcimento dos valores em moeda corrente aportados pelos acionistas
(e cessionarios) que exerceram direitos de preferéncia, com corre¢do monetaria com
base na variagdo do IPCA. Conforme fato relevante divulgado em 07 de outubro de
2025.

Para fins de esclarecimento, o capital social da Companhia continuara a ser de R$
120.115.081,52 (cento e vinte milhdes, cento e quinze mil, oitenta e um reais e cinquenta
e dois centavos), dividido em 10171150 (dez milhdes, cento e setenta € uma mil, cento

e cinquenta) a¢oes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.



Primeiramente, a Companhia esclarece que ndo possui quaisquer informagdes acerca
da Operacao Carbono Oculto (“Operagao”), tampouco dos respectivos procedimentos
investigativos, ndo tendo sido alvo de nenhum mandado ou autuacgao pelas

autoridades competentes.

A Companhia também nao identificou, até o momento, qualquer noticia que relacione
diretamente seus negdcios e atividades a referida Operacgéo, tampouco que a tenha
citado como objeto de investigagdo. Ainda, informamos que ndo possuimos

informacdes oficiais quanto a lista completa dos efetivos alvos da Operacéo.

Nao obstante, a Companhia apresenta, abaixo, esclarecimentos quanto a existéncia de
eventuais vinculos com empresas e entidades que, segundo informacgdes publicas,
teriam sido alvo de mandados no contexto da Operagao. Como é sabido, o controlador
da Companhia, REAG Alpha Fundo de Investimento Financeiro em Ac¢des, é gerido e
administrado por empresas controladas pela REAG Capital Holding S.A. (“REAG
HOLSA"). Conforme documentos publicos, a REAG HOLSA é controladora da REAG
Investimentos S.A. e da CIABRASF - Cia. Brasileira de Servigos Financeiros S.A,, as
quais divulgaram, no dia 28 de agosto de 2025, que foram alvo de mandados de busca

e apreensdo no d&mbito da Operacao.

Cumpre ressaltar que a Companhia mantém departamento de Compliance e
Controladoria Interna préprios, com fluxos e processos robustos, em conformidade
com as exigéncias aplicaveis as companhias listadas no segmento do Novo Mercado
da B3.



Conforme divulgacéo realizada no dia 02 de setembro de 2025, foi consignado a
renuncia do Sr. Francisco Gelpi Mattos, aos cargos de Membro Independente do

Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria da Companhia.

Em 17 de setembro de 2025, foi consignado a renuncia do Sr. Gabriel Pupo Nogueira,
aos cargos de Membro do Conselho de Administracdo da Companhia. E consigna Sr.

Lucas Dias Trevisan, a membro do Conselho de Administracéo.

Em 26 de setembro de 2025, foi eleito o Sr. Josedir Barreto dos Santos como membro

independente do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria da Companhia.

Conforme ata de reunido do conselho de administracdo realizada em 07 de outubro de
2025, foi consignado a renuncia do Sr. Luis Fernando Casari Davantel, aos cargos de
vice-presidente do conselho de administracdo e Diretor Presidente e de Relagées com
Investidores da Companhia. E consigna Leonardo Falbo Donato, a Diretor Presidente e
Financeiro da Companbhia e Lucas Dias Trevisan, na qualidade de Diretor de Rela¢des

com Investidores.



A REVEE S.A. (“Revee”) e a REVEE MCO S.A. ("MCQ" e, em conjunto com Revee, as
“Companhias”), subsidiaria integral da Revee, em atendimento ao disposto no artigo
157, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des”), e na Resolugdo CVM n° 44/2021, conforme fato relevante
divulgado pelas Companhias em 18 de julho de 2025, apds analise detalhada e
avaliacéo estratégica, decidiram nao prosseguir com as tratativas referentes a
potencial aquisi¢cdo de participacao societaria da Maritimo da Madeira Futebol SAD
("SAD"), sociedade detentora do Club Sport Maritimo, clube de futebol sediado em
Portugal.

A decisao decorre da conclusao do processo de due diligence, cujos achados
indicaram condigdes que, neste momento, ndo se alinham as diretrizes estratégicas e
de retorno de investimento estabelecidas pelas Companhias para o segmento de

gestao desportiva.

As Companhias reiteram seu comprometimento com a disciplina na alocagéo de
capital e com a busca de oportunidades que maximizem valor aos seus acionistas,
mantendo-se abertas a futuras parcerias e investimentos no setor esportivo e de

entretenimento, em consonéncia com seus critérios estratégicos e de governanca.

As Companhias agradecem a dire¢do da SAD pela transparéncia e colaboracéo

durante as negociac¢des e reafirmam seu respeito pela institui¢ao.
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A REVEE nasce da unido estratégica entre lideres em gestdo imobiliaria, administragdo
de recursos e entretenimento, com uma visao inovadora para transformar o cenario de
eventos e experiéncias no Brasil.

Com um modelo de negdcios que integra Real Estate, Gestao de Venues e
Entretenimento & Experiéncias, a Companhia € pioneira na criagéo, gestdo e
revitalizacdo de complexos de entretenimento — os venues —, conectando pessoas por
meio de experiéncias memoraveis e fomentando o desenvolvimento econémico e
cultural dos destinos onde atua.

A REVEE identifica e potencializa oportunidades unicas, seja transformando antigos
espacos em hubs criativos ou modernizando arenas, centros de convencdes e
equipamentos culturais. Reconhecida por sua abordagem funcional e inovadora, atrai
negocios, publicos e parcerias estratégicas.

Seu time é formado por profissionais com sélida experiéncia na gestdo de espacos que
recebem eventos nacionais e internacionais, de feiras e congressos a espetaculos
culturais e esportivos , sempre com o propdsito de transformar espacos e criar

memorias.

No coracdo da nossa empresa pulsa o compromisso de transformar momentos em
experiéncias inesqueciveis. Encantar pessoas, construir conexoes e entregar resultados
€ 0 nosso proposito. Somos uma equipe comprometida, impulsionada pelo espirito de
inovacao, criatividade e exceléncia. Trabalhamos para fortalecer lagos, transformando
entretenimento em experiéncias Unicas. Na REVEE, valorizamos o pertencimento e o
impacto positivo de cada individuo, valorizando o coletivo e incentivando a contribui¢do

ativa em cada etapa do trabalho da nossa equipe.



No coracdo da nossa empresa pulsa o compromisso de transformar momentos em
experiéncias inesqueciveis. Encantar pessoas, construir conexdes e entregar resultados é o
nosso propdsito. Somos uma equipe comprometida, impulsionada pelo espirito de inovagéao,
criatividade e exceléncia. Trabalhamos para fortalecer lagos, transformando entretenimento
em experiéncias unicas. Na REVEE, valorizamos o pertencimento e o impacto positivo de
cada individuo, valorizando o coletivo e incentivando a contribui¢édo ativa em cada etapa do

trabalho da nossa equipe.

Com um olhar inovador e um propésito claro, almejamos ser a referéncia no setor de
entretenimento, reconhecidos pela nossa capacidade criativa, pela qualidade incomparavel e

pela exceléncia em cada etapa do planejamento, execug¢édo até a entrega.

AREN DE NTUNCNO

Desenvolvimento e gestdo de propriedades comerciais reconhecidas por sua inovagao,

funcionalidade e capacidade de atrair negécios e publico.

Dedicada a gestao de espacgos para eventos nacionais e internacionais: centros de
convencgoes, centros de exposi¢des, espago para shows, arenas multiusos, espagos para

eventos culturais, esportivos e sociais.

Criamos experiéncias de entretenimento envolventes e diversificadas que cativam publicos
de todas as idades e interesses. Gerando desenvolvimento de mercado, social e cultural nos

destinos desenvolvidos.
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O setor de eventos, entretenimento e experiéncias consolida-se como um dos vetores mais
promissores para o desenvolvimento econémico, tanto no Brasil quanto no cenario
internacional. Impulsionado pela retomada do consumo presencial e pela crescente
demanda por experiéncias significativas, o segmento apresenta indicadores robustos e

perspectiva de rentabilidade para investidores, patrocinadores e players do mercado.

Segundo dados da Allied Market Research, o mercado global de eventos deve alcancar
US$ 21 trilhdes até 2032/2035, crescendo a uma taxa média anual (CAGR) entre 6,4% e

6,8%, 0 que evidencia o potencial expansivo e sustentadvel do setor no médio e longo prazo.

No Brasil, 0 consumo no setor de eventos atingiu R$ 57,8 bilhdes nos primeiros cinco meses
de 2025, o maior valor ja registrado para esse periodo, com crescimento de 3,3% em relacdo
a 2024, O setor expandiu 4,6% em valor do PIB acumulado até o primeiro trimestre de 2025,
superando o desempenho médio da economia nacional. Além disso, o0 segmento de
empregos formais no nucleo do setor cresceu 74,6% desde 2019, chegando a 331.987 vagas

em maio de 2025.

Esses resultados refletem o impacto positivo da economia criativa e do entretenimento na
recuperacdo pds-pandemia, ressaltando o papel estratégico do setor na dinamizacéo
econdmica, na geragdo de renda e no fortalecimento da imagem institucional de marcas e

territorios.

No cenario macroecondmico, fatores como a valorizagdo cambial, a redugéo gradual da
inflagdo e o avanco de politicas publicas voltadas ao fomento da economia criativa abrem
novas oportunidades para investimentos. Além disso, o crescimento continuo de eventos e a
profissionalizacdo da gestao de espacos e arenas desencadeiam oportunidades de negdcios

especialmente em pracas estratégicas, elevando o nivel de entrega e performance.
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Conforme divulgado no primeiro trimestre de 2025, a Companhia passou a apresentar um
volume maior de transac¢des, em decorréncia da cisdo e incorporag¢do do acervo cindido.
Como divulgado acima, a partir de 17 de abril de 2025, foi realizada a reorganizagao

societaria, que consiste na Permuta de Ativos, a qual resultou a permuta de:

(i) parte das cotas de Fundos a serem detidas pela Revee em decorréncia da Cisao Parcial,

em valor correspondente a R$113.300 (cento e treze milhdes e trezentos mil reais); pela

(i) totalidade da participagao societaria detida pelas Revee Real Estate Venues &
Entertainment Participa¢des S.A. (anteriormente denominada Revee Real Estate Venues
& Entertainment Participagdes Ltda.) (“R. Real Estate”) e pela Integratte Participagoes
Ltda. na Nova Fonte Luminosa S.A. (“Fonte Luminosa”) e na Nova Serraria SPE S.A.
("Serraria”), correspondente a 100% do capital social destas sociedades, bem como
determinado crédito e direitos de garantia detidos pela R. Real Estate contra a Arena
Porto-Alegrense S.A. (“Crédito"), também correspondente, no total, a R$113.300 (cento e

treze milhdes e trezentos mil reais).

Com isso, os valores apresentados no segundo trimestre ja refletem essas operacoes.

Pelo periodo de 35 anos, a Companhia assinou junto ao Municipio de Araraquara, no
Estado de Sao Paulo, que compreende a prestacdo dos servigos de modernizacao, gestéo,
operacdo e manutencao do Complexo Arena Fonte Luminosa, no Municipio de Araraquara,
em conformidade com o disposto no EDITAL da Concorréncia n° 008/2023, a Lei
Municipal n° 10.370, de 24 de novembro de 2021 e suas altera¢des posteriores, Lei Federal
n° 8,987/1995 e suas alteracdes posteriores, a Lei Federal n° 8.666/1993 e suas alteragoes
posteriores, e demais normas que regem a matéria, disciplinando-se pelas clausulas e

condigdes fixadas.



O complexo compreende um Estadio, uma Arena e um Centro de Convencgdes.

O Estadio Fonte Luminosa é a casa tradicional da Ferroviaria e um dos maiores simbolos
esportivos de Araraquara. Recentemente renomeado como Estadio Municipal Olivério
Bazzani Filho, homenageia o maior idolo da histdria do clube, mantendo viva a memoéria do
ex-governador Adhemar de Barros em seus elementos tombados, como o pértico e as torres

de iluminacao.

A Arena "Gigantao” possui uma arquitetura imponente e identidade marcante. O Ginasio de
Esporte Castelo Branco, carinhosamente chamado de Gigantao, € um dos mais iconicos
complexos esportivos do interior paulista. Inaugurado em 1969, foi palco de grandes jogos,

carnavais, feiras, eventos culturais e religiosos que marcam geracgdes.

A Companhia assinou o contrato junto ao Municipio de Belo Horizonte, no Estado de
Minas Gerais, que compreende a prestac¢do dos servigos de modernizacao, gestao,
operacao e manutencgao da Serraria Souza Pinto - SESOP, no Municipio de Belo Horizonte,
em conformidade com o disposto no EDITAL da Concorréncia n° 01/2023, regularmente
instruido junto ao processo administrativo SEI n° 2180.01.0001374/2023-48, incluindo Nota
Juridica n° 281/2023. O contrato tem duragéo de 20 anos.

O local € reconhecido como um lugar versatil, ideal para a realizagdo de uma variedade de
eventos, desde feiras e congressos até festivais e shows. Sua estrutura foi adaptada para

receber eventos de diversos formatos artisticos, culturais e empresariais.



Receita liquida consolidada: R$ 733 mil, principalmente da operacdo da Nova

Fonta Luminosa (aluguéis para eventos, jogos e shows).

Lucro liquido: R$ 18,233 milhdes.

Fluxo de caixa das atividades operacionais: negativo em R$ 6,936 milhdes,

impactado pela venda da cessao de direitos creditorios.

Fluxo de caixa de atividades de investimento: negativo em R$ 7,307 milhdes,
impactado principalmente pelo Ativo financeiro - Subscricdo de Nota Comercial

- QOuffield Ventures S.A., mencionado anteriormente.

Fluxo de caixa de atividades de financiamento: negativo em R$ 4,731 milhoes,

impactado principalmente por transagdes entre partes relacionadas.

Caixa em 30 de setembro de 2025: R$ 13,501 milhoes.

A companhia mantém um passivo total: R$ 38.389 milhdes, impactado
principalmente pelas outorgas a serem pagas da Nova Fonta Luminosa e na

Nova Serraria.



NPRESENTANACNO

DE RESULTADOS
3° trimestre / 2025

REVEE S..

Balango Patrimonial em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 20249

(Valores expressos em milhares de reais)

30.09.2025 31.12.2024

CONSOLIDADO

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 13.501 -
Contas a receber 498 -
Tributos a recuperar 68 -
Ativo financeiro 5.923 -
Partes relacionadas 5.022 -
Outras contas a receber 56.961 -
81.973 -
NAO CIRCULANTE
Outras contas a receber 48 -
Investimentos - -
Imobilizado 2.409 -
Intangivel 60.652 -
Direito de uso 31.540 -
94.649 -
TOTAL DO ATIVO 176.622 -
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NPRESENTANACNO

DE RESULTADOS
3° trimestre / 2025

REVEE S..

Balango Patrimonial em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 20249
(Valores expressos em milhares de reais)

CONSOLIDADO
30.09.2025 31.12.2024

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores 1.181 -

Obrigacoes tributarias 13.938 -

Obrigagdes trabalhistas 331 -

Outras contas a pagar 1.174 -
16.624 -

NAO CIRCULANTE

Outras contas a pagar 21.765 -
21.765 -

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 120.115 115

Reserva legal 906 -

Lucro/Prejuizo acumulados 17.212 (115)

138.233 -
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 176.622 -

22 |



NPRESENTANACNO

DE RESULTADOS
3° trimestre / 2025

REVEE S.A.

Demonstracao dos rResultados em 30 de setembro de 2025 e 2029
(Valores expressos em milhares de reais)

30.09.2025 30.09.2024

CONSOLIDADO

Receita liquida 733 -
Lucro Bruto 733 -
Outras receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (9.184) (110)
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Outras receitas/despesas 40.093 -
Lucro/Prejuizo operacional 31.642 (110)
Receita financeira 377 -
Despesa financeira (87) (2)
Lucro/Prejuizo antes do IR e CSLL 31.932 (112)
IR e CSLL (13.699) -
Lucro liquido/(Prejuizo) do periodo 18.233 (112)
Atribuido a:

~ 18.2 112
Participacdo dos controladores 8.238 (112)

18.233 (112)

Resultado por a¢ao ordinaria (basico e diluido) — em reais 0,0378 (0,112)
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NPRESENTANACNO
DE RESULTNADOS

30.09.2025 30.09.2024

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) ajustado 32.475 (112)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (6.936) 20
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (7.307) -
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento (4.731) 103
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 13.501 11

DEMONSTRAGAO DO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

No inicio do periodo - 1

No final do periodo 13.501 12
AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 13.501 11
TRANSACOES NAO CAIXA

Outras contas a receber (46.701) -

Aquisicdo de Investimento (73.299) -

Integralizagao de capital 120.000 -
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