REVEE S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 52.841.191/0001-18
NIRE 35.300.636.619

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE MARGO DE 2026

1 DATA, HORA E LOCAL: No dia 31 de margco de 2026, as 11 horas, de forma
exclusivamente digital, nos termos do artigo 124, §2°-A, da Lein® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), e do artigo 5°, §2°, inciso |,
da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“Resolucéao CVM 817), por meio da plataforma digital “Atlas AGM”
(“Plataforma Digital”), sendo considerada como realizada na sede social da REVEE S.A.
("Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 2.369, 8" andar, unidades 807 a 815, Jardim Paulistano, CEP 01.452-
922.

2 CONVOCACAO E PUBLICACOES: O edital de convocacao foi publicado nos websites
da Companhia (https://ri.revee.com.br/), da CVM (https://www.cvm.gov.br/) e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (https://www.b3.com.br/), na forma da Resolugao CVM n° 166,
de 1° de setembro de 2022, conforme alterada, e dos artigos 289, 294-A e 294-B da Lei das
Sociedades por Acodes, estando a Companhia dispensada de publicar o edital de
convocacao em jornal de grande circulagcao. Adicionalmente, todos os documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas foram disponibilizados aos acionistas na
sede social da Companhia e divulgados nos websites da Companhia, da CVM e da B3.

3 MESA: Verificado o quérum para instalagéao da Assembleia, a mesa foi composta
pelo Sr. Leonardo Falbo Donato- Presidente, e pela Sra. Gabriela Saad Krieck - Secretaria.

4 PRESENCA: Presentes acionistas titulares de 8.980.488 (oito milhdes, novecentas
e oitenta mil, quatrocentas e oitenta e oito) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal de emissao da Companhia, representando 88,628% do capital social
total e com direito a voto da Companhia, desconsideradas as acdes em tesouraria, dos
quais 2.375.998 sao titulares de acdoes em circulacao, representando 67,341% das
referidas agoes, conforme habilitacao e participagcao por meio da Plataforma Digital, na
forma da Resolucao CVM 81 e do artigo 44, paragrafo primeiro, do Regulamento do Novo
Mercado, os quais tiveram presenca registrada pelos membros da Mesa e consideram-
se assinantes do Livro de Presenca de Acionistas, nos termos do artigo 47, §§1° e 2°, da
Resolucao CVM 81.

5 RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: Foi dispensada a leitura do edital de
convocacao e do mapa sintético consolidado dos votos proferidos por meio de boletins
de voto a distancia, os quais ficaram a disposicao para consulta dos acionistas,
consoante o disposto na Resolugao CVM 81. Foi autorizada a lavratura da presente ata
em forma de sumario dos fatos ocorridos e a sua publicacdo com omissao das


https://ri.revee.com.br/
https://www.cvm.gov.br/
https://www.b3.com.br/

assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos do artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei das
Sociedades por Acgoes.

6 ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) a ratificagédo da contratagao de
empresa especializada para a elaboracao dos Laudos de Avaliagao (conforme definicao
abaixo) da Revee - Real Estate Venues & Entertainment Participagdoes S.A.
(CNPJ/MF n° 50.048.161/0001-23) (“R. Real Estate”), no ambito da Operagcao (conforme
definicao abaixo); (ii) a aprovacao do laudo de avaliagao do valor justo da R. Real Estate
("Laudo de Avaliagao - W7); (iii) a aprovacao do laudo de avalicao da R. Real Estate para
fins de determinacao da eventual incidéncia do direito de recesso, conforme previsto no
artigo 256, §2°, da Lei das Sociedades por Acoes (“Laudo de Avaliagao - Recesso” e, em
conjunto com o Laudo de Avaliagao - VJ, os “Laudos de Avaliacao”); (iv) a ratificacao do
Contrato de Compra e Venda de Acodes, Investimento e Outras Avencgas (“Contrato”)
celebrado em 30 de dezembro de 2025, conforme aditado em 09 de marco de 2026, entre
a Companhia, na qualidade de Compradora, o Iduna Fundo de Investimento em
Participagoes Multiestratégia (CNPJ/MF n°® 43.809.974/0001-23) (“Iduna”), na qualidade de
Vendedor, e a R. Real Estate, na qualidade de interveniente anuente, o qual estabelece os
termos e condicoes da aquisicdao pela Companhia da totalidade das acodes
representativas do capital social da R. Real Estate ("Operagao”), nos termos do artigo 256,
inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes; (v) a saida voluntéaria da Companhia do
segmento especial de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo
Mercado” e “B3"), com a dispensa da realizacao de oferta publica de aquisicdo de acoes
(OPA), nos termos dos artigos 41 e 44 do Regulamento do Novo Mercado, com a
consequente migragao da Companhia para o segmento basico de listagem da B3 (“Saida
do Novo Mercado”); (vi) a reforma e consolidagcao do Estatuto Social da Companhia para
refletir as mudancas nas disposicoes estatutarias decorrentes da saida voluntaria da
Companhia do Novo Mercado da B3, sujeito a aprovacao da Saida do Novo Mercado; (vii) a
fixacao do nimero de membros para compor o Conselho de Administracao da Companhia
para um novo mandato unificado de 2 (dois) anos; e (viii) a eleicao da totalidade dos
membros do Conselho de Administracéo da Companhia para o novo mandato.

7 DELIBERACOES: Apds analise e discussao das matérias constantes da ordem do
dia, os acionistas da Companhia deliberaram o quanto segue:

7.1 Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, computados os votos
contrarios e abstencodes, conforme mapa de votacao constante do Anexo | a presente
ata, a ratificacdo da contratacédo da empresa especializada Investor Consulting
Partners Consultoria Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n°13.711.795/0001-
98, sediada na Avenida Ministro Orozimbo Nonato, n° 215, 6°Andar, Vila da Serra, na Cidade
de Nova Lima, no Estado de Minas Gerais, CEP 34006-053 (“Investor”) para a elaboragao
dos Laudos de Avaliagéao no ambito da Operacao.

7.2  Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, computados os votos
contrarios e abstencoes, conforme mapa de votacao constante do Anexo | a presente
ata, o Laudo de Avaliacao - VJ, elaborado de forma independente pela Investor, em
atendimento ao disposto no artigo 256, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes, cuja codpia
integra a presente ata na forma do Anexo Il




7.3  Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, computados os votos
contrarios e abstencoes, conforme mapa de votagao constante do Anexo | a presente
ata, o Laudo de Avaliacao - Recesso, elaborado de forma independente pela Investor,
em atendimento ao disposto no artigo 256, §2°, da Lei das Sociedades por Agoes, cuja
copiaintegra a presente ata na forma do Anexo lll.

7.4 Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, computados os votos
contrarios e abstencoes, conforme mapa de votagao constante do Anexo | a presente
ata, a ratificacéo da celebragcéao do Contrato, nos termos do artigo 256 da Lei das
Sociedades por Agoes.

7.4.1 Consignar que, tendo em vista o resultado do Laudo de Avaliagéo -
Recesso, elaborado para verificar o atendimento dos critérios previstos no artigo
256 da Lei das Sociedades por Acoes, a ratificacao da celebracao do Contrato nao
enseja aos acionistas dissidentes dessa deliberacao o direito de recesso previsto
no § 2° do referido artigo da Lei das Sociedades por Agoes.

7.5 Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, computados os votos
contrarios e abstencgodes, inclusive do acionista controlador da Companhia, REAG Alpha
Fundo de Investimento Financeiro em Acdes, nos termos do artigo 44, §3°, do
Regulamento do Novo Mercado, conforme mapa de votagao constante do Anexo | a
presente ata, a saida voluntéria da Companhia do segmento do Novo Mercado, com
dispensa da realizagao de OPA, nos termos dos artigos 41 a 44 do Regulamento do Novo
Mercado, e a consequente migragao da Companhia para o segmento basico de listagem
da B3 (“Saida do Novo Mercado”).

7.6 Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, computados os votos
contrarios e abstencoes, conforme mapa de votagao constante do Anexo | a presente
ata, a reforma e consolidagéao do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as
alteracoes das disposicoes estatutarias decorrentes da aprovagao da Saida do Novo
Mercado, com a consequente renumeracao de determinados artigos e o ajuste de
referéncias cruzadas, bem como os demais ajustes e aprimoramentos propostos pela
Administragao da Companhia, conforme redagao constante do Anexo IV a presente ata,
a qual permanece sujeita a efetiva Saida do Novo Mercado, observados os tramites da
regulamentacéao da B3 aplicavel.

1.7 Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, computados os votos
contrarios e abstencoes, conforme mapa de votagao constante do Anexo | a presente
ata, a fixacao do numero de 4 (quatro) membros para compor o Conselho de
Administracdo da Companhia para um novo mandato unificado de 2 (dois) anos, nos
termos do §4°, artigo 21, do Estatuto Social da Companhia.

7.8 Tendo em vista a proposta apresentada, nesta Assembleia, pela acionista GBR
PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS LTDA. para inclusao, na votagéao, de chapa alternativa
de candidatos para compor o Conselho de Administracao da Companhia, aprovar, por
unanimidade dos votos dos acionistas presentes durante a Assembleia por meio da



Plataforma Digital, computadas as abstencoes, conforme mapa de votagao constante
do Anexo | a presente ata, a eleicao dos seguintes membros do Conselho de
Administragao da Companhia, com mandato unificado até a assembleia geral ordinaria
da Companhia que deliberar sobre as contas do exercicio a findar-se em 31 de dezembro
de 2027, nos termos do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia:

(i) LUCAS DIAS TREVISAN, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula
de identidade RG n° 41.187.891-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 361.550.598-02,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na sede da Companhia, para o cargo de Presidente do
Conselho de Administracao da Companhia;

(i) LEONARDO FALBO DONATO, brasileiro, casado, contador, portador da
carteira de identidade RG n° 47.076.006-0, inscrito no CPF sob o n° 388.651.968-66,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na sede da Companhia, para o cargo de Vice-Presidente do
Conselho de Administracao da Companhia;

(iii) CRISTIANO RICARDO BARBOSA FANGANIELLO, brasileiro, divorciado,
administrador, portador da carteira de identidade RG n° 21.768.321 (SSP/SP), inscrito
no CPF/MF sob o n°® 213.519.418-28, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na sede da Companhia, para o cargo
de Membro Independente do Conselho de Administragao da Companhia; e

(iv) JOSEDIR BARRETO DOS SANTOS BEISL, brasileiro, advogado, portador da
cédula de identidade RG n° 09074788-75 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 837.873.725-04, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com endereco comercial na sede da Companhia, para o cargo de Membro
Independente do Conselho de Administragao da Companhia.

7.8.1 Consignar que a indicagado dos novos membros do Conselho de
Administragcao foi realizada em conformidade com a Politica de Indicagao de
Membros do Conselho de Administracao, seus Comités e Diretoria da Companbhia.

7.8.2 0Os membros do Conselho de Administracédo da Companhia ora eleitos
serao investidos em seus cargos mediante a assinatura do respectivo termo de
posse, lavrado em livro préprio, que contém a declaracao de desimpedimento nos
termos da legislagao aplicavel, e a adesao a clausula compromissoéria referida no
artigo 40 do Regulamento do Novo Mercado da B3.

7.8.3 Emlinha com (i) a manifestagao do Conselho de Administragéo constante
da ata da reuniao realizada em 09 de marco de 2026, bem como com a declaracao
individual de independénciarecebida do Sr. Josedir Barreto dos Santos Beisl, acima
qualificado; e (ii) a declaracao de independéncia do Sr. Cristiano Ricardo Barbosa
Fanganiello, acima qualificado, apresentada nesta Assembleia pela acionista GBR
PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS LTDA.; consignar que tais candidatos ora eleitos,
nos termos do item 7.8 acima, para compor o Conselho de Administracao da



Companhia, sao considerados conselheiros independentes para fins do
Regulamento do Novo Mercado, da Resolugao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada, e do Estatuto Social da Companhia.

7. ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a tratar, o Presidente
declarou a Assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos para a lavratura da ata na
forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei das
Sociedades por Agdes, ficando autorizada sua publicagéao com a omissao das assinaturas
dos acionistas, nos termos do artigo 130, §2°, da Lei das Sociedades por Agdes, que foi
lida e achada conforme por todos os presentes. Ato continuo, foi esclarecido que os
acionistas que registraram sua presenca no sistema eletronico de participacao a
distancia foram considerados presentes a esta Assembleia para todos os fins e, como
tais, consideram-se assinantes do Livro de Presenca de Acionistas e desta ata, nos
termos do artigo 47, §1°, da Resolugao CVM 81.

Sao Paulo/SP, 31 de marco de 2026.

Mesa:

Leonardo Falbo Donato Gabriela Saad Krieck
Presidente Secretaria

Acionista Presente:

N° Acionista Assinaturas

Participagao remota nos termos do
art. 47, §1°, da Resolucao CVM 81

T | REAG Alpha Fundo de Investimento

Financeiro em Agoes p.p. Anderson Felipe Aedo Pereira

2 | GBR Participagoes e InvestimentosLtda | p.p. Fernando Santiago dos Santos
Zorzo

3 | Marcos Machado Boletim de Voto a Distancia

4 | Sidney Riudy Nakanishi Boletim de Voto a Distancia

9 | Thomas Magno de Jesus Silveira Boletim de Voto a Distancia

6 | Paulo Sergio Romao da Silva Boletim de Voto a Distancia

7 | Rataela Stein Schinemann Boletim de Voto a Distancia




REVEE S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 52.841.191/0001-18
NIRE 35.300.636.619

ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2026

Mapa Final de Votacao Resumido

Numero da
Deliberacao

Deliberacao

Aprovar

Rejeitar

Abster

7.1

A ratificacao da contratacao de empresa especializada para a elaboracao dos Laudos de
Avaliacao (conforme definicao abaixo) da Revee - Real Estate Venues & Entertainment
Participacdes S.A. (CNPJ/MF n°50.048.161/0001-23) (“R. Real Estate”), no @mbito da Operacéao
(conforme definicao abaixo).

1.753

1.500

8.977.235

7.2

A aprovagao do laudo de avaliagao do valor justo da R. Real Estate (“Laudo de Avaliacao -

V).

1.753

1.500

8.977.235

7.3

A aprovacao do laudo de avalicao da R. Real Estate para fins de determinacao da eventual
incidéncia do direito de recesso, conforme previsto no artigo 256, §2°, da Lei das S.A.
(“Laudo de Avaliagao - Recesso” e, em conjunto com o Laudo de Avaliagao - VJ, os “Laudos
de Avaliagcao”).

1.753

1.500

8.977.235

7.4

A ratiticacao do Contrato de Compra e Venda de Acoes, Investimento e Outras Avencas
(“Contrato”) celebrado em 30 de dezembro de 2025, conforme aditado em 09 de margo de
2026, entre a Companhia, na qualidade de Compradora, o Iduna Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestratégia (CNPJ/MF n°® 43.809.974/0001-23) (“Iduna”), na qualidade de
Vendedor, e a R. Real Estate, na qualidade de interveniente anuente, o qual estabelece os
termos e condigdbes da aquisicdo pela Companhia da totalidade das acodes
representativas do capital social da R. Real Estate (“Operacao”), nos termos do artigo 256,
inciso |, da Lei das S.A.

1.753

1.500

8.977.235

7.5

A saida voluntaria da Companhia do segmento especial de listagem do Novo Mercado da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”), com a dispensa da realizagao de
oferta publica de aquisicao de agdes (OPA), nos termos dos artigos 41 e 44 do Regulamento
do Novo Mercado, com a consequente migragcao da Companhia para o segmento basico
de listagem da B3 (“Saida do Novo Mercado”).

2.374.458

1.510

6.604.520




Numero da

Deliberacéo Deliberacao Aprovar Rejeitar Abster
A retforma e consolidacao do Estatuto Social da Companhia para retfletir as mudancas nas
7.6 disposicoes estatutarias decorrentes da saida voluntéaria da Companhia do Novo Mercado| 2.374.458 1.510 6.604.520
da B3, sujeito a aprovacao da Saida do Novo Mercado.
77 A fixagcao do numero de membros para comporoConseIho de Administragcao da Companhia 0 374.458 1500 6.604.520
para um novo mandato unificado de 2 (dois) anos.
A eleicao da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia para o novo mandato.
7.8(A) Indicacao de todos os nomes que compoem a chapa constante da Proposta
da Administracao:
. Lucas Dias Trevisan (Presidente); 1.753 1.500 30
« Leonardo Falbo Donato (Vice-Presidente);
« Gabriel Antonio Soares Freire Junior (Membro Independente); e
78 . dJosedirBarreto dos Santos Beisl (Membro Independente).
7.8(B) Chapa alternativa proposta na Assembleia, conforme item 7.8 da ata:
. Lucas Dias Trevisan (Presidente);
« Leonardo Falbo Donato (Vice-Presidente);
Josedir Barreto dos Santos Beisl (Membro Independente); e 2.372.715 0 6.604.490

. Cristiano Ricardo Barbosa Fanganiello (Membro Independente).

Observagao: Apenas os acionistas presentes via Plataforma Digital participaram da
votacao deste item.
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ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE MARGCO DE 2026

LAUDO DE AVALIACAO DO VALOR JUSTO DA R. REAL ESTATE
(nos termos do artigo 256, §1°, da Lei das Sociedades por Agcoes)

(este arquivo inicia-se na proxima pdgina)

(restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)



Revee Real Estate VENUES & ENTERTAINMENT PARTICIPACOES S.A

Laudo de Avaliagao

DATA: 6 de marco de 2026

|DENT|F|CACAD: ICP 02008825
VERSAOQ: final



Notas Importantes INV/esTOR

A INVESTOR CONSULTING PARTNERS CONSULTQORIA LTDA, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 13.711.795/0001-98, sediada a Av. Min. Orozimbo
Nonato, 215 - 6° Andar - Vila da Serra, Nova Lima - MG, CEP: 34006-053 (“Investor”), na qualidade de Empresa Especializada, foi contratada pela REVEE
S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 52.841.191/0001-18 (“Contratante”), para realizar a avaliacao econdmico-financeira (“Laudo”, “Analise Financeira” ou “Estudo”)
da Revee Real Estate VENUES & ENTERTEINMENT PARTICIPACOES S.A., inscrita no CNPJ sab o n° 50.048.161/0001-23 (“Empresa”, “Companhia” ou “Revee
Real Estate”), por meio da avaliacdo da totalidade dos projetos de suas sociedades contfroladas operacionais ("Investidas Operacionais"), quais sejam: (i)
Discovery; (ii) Kidzania; (iii) Geraldao; e (iv) Revee Partners, conforme definidos abaixo.

O objetivo deste Laudo é determinar o valor justo da Companhia em conformidade com o CPC-46, a fim de subsidiar a administracdo e os acionistas da
Confratante no contexto da aquisicao, pela Contratante, da totalidade das a¢6es de emissao da Companhia, nos termos do Confrato de Compra e Venda de
Acdes, Investimento e Outras Avencas celebrado em 30 de dezembro de 2025 (“Operagao”).

As informac8es a seguir sdo importantes e devem ser cuidadosa e integralmente lidas:

» Esta Andlise Financeira foi preparada no confexto da Operag¢do, podendo ser submetida a deliberacdo em assembleia geral dos acionistas da
Contratante, e auxiliar, através da projecao de cenarios definidos por seus administradores, a tomada de decisdes estratégicas;

» Esta Andlise Financeira contempla exclusivamente as Investidas Operacionais e seus respectivos projefos, ndo tendo sido objeto de avaliagdo as
controladas ndo operacionais da Companhia, quais sejam: GAM3 Parks SPE S.A. (CNPJ n° 40.141.808/0001-03), Revee 05 Ltda. (CNPJ n°
60.889.477/0001-00), Revee 06 Ltda. (CNPJ n°® 60.863.436/0001-36), Revee 08 Ltda. (CNPJ n° 60.853.418/0001-73), Revee 09 Ltda. (CNPJ n®
60.893.600/0001-58), Revee 10 Ltda. (CNPJ n° 60.888.356/0001-35), Revee 11 Ltda. (CNPJ n°® 61.645.920/0001-51), Revee 12 Ltda. (CNPJ n°
61.263.074/0001-05), Revee 13 Ltda. (CNPJ n° 61.037.034/0001-45), Revee 14 Ltda. (CNPJ n° 60.869.991/0001-75), Revee Anhembi Ltda. (CNPJ n°®
57.592.769/0001-63), Revee Canindé Ltda. (CNPJ n°® 58.585.004/0001-69), Revee Capital Partners S.A. (CNPJ n° 57.598.698/0001-06), Revee Distrito
Ltda. (CNPJ n° 58.641.900/0001-06), Revee Experience S.A. (CNPJ n°® 59.535.991/0001-50), Revee JOI Ltda. (CNPJ n° 54.507.828/0001-60) e Revee
Londrina SPE (CNPJ n® 62.537.339/0001-89);

» Este Laudo foi preparado exclusivamente em portfugués e, caso venha a ser fraduzida para oufro idioma, a versdao em portugués deverd prevalecer para
todos os efeitos;



Notas Importantes INV/esTOR

» Este Laudo, incluindo suas analises e conclusdes, ndo constitui uma recomendacdo para qualquer acionista, executivo ou membro da administracdo da
Contratante ou de quaisquer de suas controladoras, controladas ou coligadas (“Afiliadas”) sobre como agir em qualquer assunto relacionado a sadde
financeira da Companhia. Esta Analise Financeira ndo poderd ser utilizada para justificar o voto de qualquer pessoa em relacdo a qualquer aspecto da
atividade financeira da Companhia;

» Para chegar as conclusdes apresentadas nesta Andlise Financeira, entre outros quesitos: (i) analisamos e discutimos com os administradores da
Companhia e da Contratante as proje¢des financeiras e operacionais da Companhia, das Investidas Operacionais e de seus projetos; (i) conduzimos
discussbes com membros integrantes da administracdo da Companhia e da Contratante sobre os negdcios e perspectivas da Companhia, das Investidas
Operacionais e de seus projetos;

» No ambito da nossa revisdo nao assumimaos qualquer responsabilidade por investigagGes independentes de nenhuma das informacgdes e confiamos que
tais informagdes estavam completas e precisas em todos os seus aspectos relevantes. Além disso, nao nos foi entregue qualquer avaliagdo e nao
avaliamos a solvéncia da Empresa considerando as leis relativas a qualquer assunto, inclusive a faléncia, insolvéncia ou quaisquer outras questodes;

» Nao fazemos, nem faremos, expressa ou implicitamente, qualquer declaracdo ou garantia em relacao a precisao ou completude de qualquer das
informacdes (incluindo projecBes financeiras e operacionais ou presunc¢des e estimativas nas quais tais projecdes se basearam) utilizadas para
elaboracdo da Andlise Financeira. Ndo somos um escritdrio de contabilidade e ndo prestamos servigos de contabilidade ou auditoria em rela¢do a esta
Analise Financeira. Ndo somos um escritério de advocacia e nao prestamaos servicos legais, regulatorios, tributarios ou fiscais em relacao a esta Analise
Financeira;

» A lInvestor ndo realizou processo de auditoria ou diligéncia (due diligence) contabil, financeira, legal, fiscal ou de qualquer espécie na Companhia ou em
guaisquer terceiros;

» As projecdes utilizadas nesta Andlise Financeira foram baseadas em modelos econdmico-financeiros obtidos junto a administracdo da Companhia. A
Investor ndo assume que tais projecdes refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis com relacdo a futura performance financeira das
investidas;

» Ademais, a Investor ndo assume qualquer responsabilidade ou obrigacdo de indenizar relacionada a exatidao, veracidade, integridade, consisténcia,
suficiéncia, razoabilidade e precisdo das informacdes disponibilizadas (definidas a seguir), as quais sao de Unica e exclusiva responsabilidade da
Empresa;



Notas Importantes INV/eSTOR

» A data-base deste Laudo é 30/12/2025 (“Data-Base”). As informacBes contidas nesta Andlise Financeira refletem as condi¢des financeiras da
Companhia, das Investidas Operacionais e de seus projetos na Data-Base, conforme demonstrativos financeiros ndo auditados encaminhados pela
Companbhia, e de acordo com as informacdes disponibilizadas, de forma que qualquer alteracdo nestas condicdes posteriormente a esta dafa ou nas
informacdes disponibilizadas podera alterar os resultados ora apresentados. A Investor nao esta obrigada, a qualquer tempo, a atualizar, revisar,
reafirmar ou revogar qualquer informagao contida nesta Andlise Financeira, no fodo ou em parte, ou a fornecer qualquer informag¢do adicional
relacionada a esta Andlise Financeira;

» A preparacao de uma Andlise Financeira & um processo complexo que envolve varias definicbes a respeito dos métodos de andlise financeira mais
apropriados e relevantes, bem como da aplicagao de tais métodos. Para chegar as conclusdes apresentadas neste Laudo, realizamos um raciocinio
gualitativo a respeito das analises e fatores considerados. Chegamos a uma conclusao final com base nos resultados da andlise realizada, considerada
como um todo, e ndo chegamos a conclusGes baseadas em, ou relacionadas a, qualquer dos fatores ou métodos de nossa andlise isoladamente. Desse
modo, acreditamos que a selecao de partes da nossa analise e fatores especificos, sem considera¢do da totalidade de nossa analise e conclusdes, pode
resultar em um entendimento incompleto e incorreto dos processos utilizados e seus resultadaos;

» Esta Laudo é de propriedade intelectual da Investor;

» Os cdlculos financeiros contidos neste Laudo podem ndo resultar sempre em soma precisa em razao de arredondamento.



| =5 : : m Avaliagao:Kidzania - 28
Q _Q"'_'_" PR NN S G0 V.




INVESTOR

Sumdrio Executivo
Qualificacao da Empresa Especializada Secao Il
Sobre a Revee Real Estate Secao

Metodologia Secao IV

Avaliacao: Discovery Secao V

Avaliacao: Kidzania Secao VI

Avaliacao: Geraldao  Secao VI

p—

Avaliacao: Revee Partners Secao VIII
g

Glossario Anexo |



Sumario Executivo

Resumo

A Investor conduziu a valora¢do das a¢des da Companhia conforme as disposicdes constantes da Lei das S.A. e CPC-46, utilizando a seguinte metodologia:

Analise fundamentalista com base
Fluxo de Caixa Descontado nas proje¢des econémico-

(FCD) financeiras de longo prazo da
Empresa

Para a avaliagao das acfes da Companhia, optamos pela metodologia do Fluxo de Caixa Descontado em detrimento a mefodologia dos Multiplos de
Mercado, por esta captar o valor intrinseco da Companhia, sendo levado para a projecao dos fluxos todas as principais premissas para expansao do
faturamento e otimiza¢do das margens de resultado operacional.

Sendo assim, concluimos que o valor justo, em conformidade com o CPC - 46, em 31/12/2025, da Revee Real Estate é de R$56.199.760,41 (cinquenta e
seis milhdes, cento e noventa e nove mil, setecenftos e sessenta reais e quarenta e um centavos). O quadro abaixo demonstra a composi¢dao do valor,
segregado por valor dos projetos das Investidas Operacionais da Companhia:

Projeto Valor Justo Participacdo da Companhia Valor ajustado pela Participagdo
Kidzania R$ 23.321.208,96 100% R$ 23.321.208,96
Geraldao R$ 2.237.859,39 100% R$% 2.237.859,39
Discovery R$ 27.633.860,66 100% R$% 27.633.860,66
Reeve A&B R$  3.344.640,05 89,9% R% 3.006.831,40
Total R$ 56.199.760,41

grupoinvestor.com.br



Sumario Executivo

Resumo

0 quadro abaixo demonstra o organograma societario da Companhia com as Investidas Operacionais avaliadas, juntamente com a participacao societaria
em cada uma delas:

REVEE Real Estate
CNPIJ:

50.048.161/0001-23

100% 100% $9,90% 100%
REVEE 03 LTDA REVEE RECIFESPE |(  REVEEPartners )|  REVEEQILTOA )
(Kidzania) S.A. LTDA (Discavery)
cNes: CNPL: CNP: CNPI:
58.648.797/0001-18 60.026.915/0001-06

VAN 52.723.171/0001-42 I 58.528.892/0001-88 y,

100% REVEE
REVEE AGE LTDA Entretenimenta
CNPI: (FILIAL RECIFE)
53.159.283/0001-85 CNPL:
J\ 57.592.771/0002-32

grupoinvestor.com.br
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Qualificacao da Empresa Especializada

Experiéncia que inspira
confianca

Mais de 13 anos no mercado de avaliaces
empresariais, marcados por projetos bem-
sucedidos, realizados para grandes empresas.

#7 Avdliagées precisas para
decisoes seguras

Mais de 400 laudos auditados por Big 4.

Comprometidos coma
exceléncia

Seguimos o0 mais alto
padrdo nacional e internacional
de certificacao.

Diversidade de talentos, lg
solugoes integradas

Equipe multidisciplinar distribuida em 4 grandes
areas de afuacdo: Financas Corporativas,
Consultaria Imobilidria, Gestao do Ativo Imobilizo e
Infraestrutura e Concessodes



Nossos himeros

Os niumeros falam por si so.

» +R$ 300 bilhdes em ativos avaliados
» + 1,75 miem ativos inventariados

» + 9 paises do mundo em 4 continentes
» +13 anos de mercado

)» +180 cidades em 22 estados do Brasil
» +900 laudos entregues

<>

corecon=  bratemp  f@lcren

n

- Canada

Italia

Mogambique

Colémbia

Brasil

Angola

Paraguai

Reconhecidos pela Leaders League
por 3 anos consecutivos
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Profissionais responsaveis pelo Laudo

Sécio e Head de Finangas
Corporativas

Especialista em financas corporativas com
foco em modelagem econ6mico financeiro e
laudos regulatérios.

Realizou diversos frabalhos para fins de
desestatizacdo de concessdes, avaliagbes de
participacbes societarias de entes publicos e
privados, alocagdes do preco de compra em
combinacdo de negdcios (PPA) e marcacao de
cotas de fundos.

Possui MBA no Setor Elétrico pela FGV,
graduacdo em Administracdo de Empresas
pelo IBMEC e é Consultor de Valores
Mobilidrios certificado pela CVM.

Neste projeto, € o responsavel técnico do
Laudo, liderando os profissionais envolvidos
em todo o processo.

Rodrigo Otavio Miiller Garcia

Tatiane Antunes

Sdcia e Head de
Infraestrutura e
Concessoes

Especialista em projetos de Concessdes e
PPPs ha mais de 10 anos.

Afua com a estruturacdo de projetos,
modelagem econdmico financeira, PMI, MIP,
gestdo de contratos de infraestrutura,
assessoria em  pricing para licitacao,
reequilibrio econémico-financeiro e
verificador independente.

Possui pés-graduacdo em Gestao Publica e
MBA em Financas, Controladoria e Auditoria.
Possui o Certified Public-Private Partnership
(CP?P).

E graduada em
Unimontes.

Administracdo  pela

Neste projeto, realizou a definicdo das
diretrizes de avaliacdo.

grupoinvestor.com.br

Marcelo Zordan

Analista de Financas
Corporativas

Se especializando em avaliacdes
empresariais e regulatérias, esta ha mais de 2
anos realizando avaliagdes para diversos
setores.

Possui conhecimento em operagdes de
créditfo imobilidrio, com atuacao ponta a
ponta no processo e atuou como Agente de
Auténomo de Investimentos (AAI - Ancord).

E graduado em Ciéncias Econdmicas pelo
IBMEC Minas Gerais e graduando em Ciéncias
Contabeis pela PUC-MG.

Neste projeto, foi o analista responsavel pelas
analises e elaboracao do Laudo.
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Profissionais responsaveis pelo Laudo

Gabriel Greco

Saécio e Head de Consultoria
Imobiliaria

Responsavel por avaliagdes imobilidrias, com
vasta experiéncia em laudos respaldados pela
NBR 14.653 e as melhores pratficas do IBAPE.

Possui  Pés-graduagdo  em Finangas e
Confroladoria e Direito Corporativo pelo
IBMEC e foi Vogal Titular da 52 Turma da
JUCEMG.

Advogado e Contador com graduacdes pela
PUC-MG.

Neste projeto, é 0 responsavel técnico
regulatério e fez parte do comité interno para
aprovacdo do Laudo.

Rodrigo Coelho de Oliveira

Saécio Fundador

Mais de 13 anos de experiéncia em avaliacao
de empresas.

Possui MBA pela University of Edinburgh,
Escécia e MBA em Gestao de Negdcios pela
FMC.

E Administrador de Carteiras e Valores
Mobilidrios  credenciado pela CVM e
Advogado com graduacao pela UFMG.

Neste projeto, fez parte do comité interno
para aprovacao do Laudo.

grupoinvestor.com.br

José Antdnio de Souza

Conselheiro

Foi executivo da FDC, por 8 anos, responsavel
pelo Programa de Desenvolvimento de
Acionista (PDA).

Atuou no Lloyds Banck, Andrade Gutfierrez,
Mendes Junior sendo também representante
em Minas Gerais da United Kingdom Trade
and Investment (UKTI).

Possui MBA em International Banking and
Finace e PhD em Financas e Instrumentos de
Avaliacao pela Universidade de Birmingham.
E Engenheiro Civil com graduacéo pela UFMG.

Neste projeto, fez parte do comité interno
para aprovacao do Laudo.
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Track Record

Z

BANCODOBRASIL

Avaliacao das acGes para
determinacdo da relacdo
de substituicao, quando da
incorporacao de investida.

ROLLS

Alocacdo do Preco de
Compra e determinagao do
Goodwill.

€9 penisula

Determinacao do Valor
Justo das Investidas para
fins de Marcacéo de Cofta.

un'[ﬁque

Laudos para fundamentar
reestruturacao societaria.

GROUP

Alocacdo do Preco de
Compra e determinacdo do
Goodwill.

MULTILASEr

Alocacdo do Preco de
Compra e determinacdo do
Goodwill.

2

BRIDGESTONE

Determinacdo do Valor
Justo, conforme CPC 46.

CEMIG
SIm
Alocacdo do Preco de

Compra e determinag¢do do
Goodwill.

grupo za

Alocacdo do Preco de
Compra e determinacao do
Goodwill.

CAIXA

quod
Determinacao do valor
justo de mercado para
compra, venda e locagao.

() rockcontent

Alocacdo do Preco de
Compra e determinagdo do
Goodwill.

POSITIVO

TECNOLOGIA

Alocacdo do Preco de
Compra e determinacao do
Goodwill.

Grendene’

Valor Justo das actes
adquiridas de usina
fotovoltaica, para fins de
Autoproducdo.

NOMAD

Alocacdo do Preco de
Compra e determinag¢do do
Goodwill.

inspira

ede de educadores

Alocacdo do Preco de
Compra e determinacao do
Goodwill.



Declaracoes do Avaliador

Na data deste Laudo, a Investor, diretamente ou pessoas a ela vinculada, ndo possui agBes ou quotas societarias de qualquer empresa participante da
Contratante, da Companhia ou qualquer de suas controladas ou correlatas, seja em nome préprio ou a sua administra¢do discricionaria.

A Investor declara que nao tem conflito de interesses que Ihe diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas funcdes.

A Investor declara que a Contratante e a Companhia, seus acionistas controladores, executivos e seus administradores nao direcionaram, interferiram,
limitaram, dificultaram nem praticaram quaisquer atos que fenham comprometido o acesso, a utiliza¢do ou o conhecimento de informacgdes, bens, documentos
ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusGes ora apresentadas, nem fampouco determinaram ou resfringiram a capacidade da
Investor de determinar de forma independente as metodologias por ela utilizadas para alcangar as conclusdes apresentadas no Laudo.

0 processo interno de aprovacao do Laudo pela Investor envolve as seguintes etapas:

» Discussao sobre a metodologia a ser adotadas na analise, envolvendo a equipe responsavel por sua preparacao;

» Preparacdo e revisao das analise pela equipe de analistas;

» Submissao do Laudo para avaliagdo do comité interno da Investor, do qual sdo integrantes seus diretores e analistas seniores;

» Discussao e implementac¢do das exigéncias aplicaveis solicitadas pelo comité interno, caso haja, a fim de obter sua aprovacao final.

Para quaisquer fins que se faga necessario, a Investor declara que o responsavel pela elaboracao do Laudo é o seguinte profissional:

Documento assinado digitalmente

“b RODRIGO OTAVIO MULLER GARCIA
g Data: 06/03/2026 15:16:46-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Rodrigo Otavio Miiller Garcia
Sécio - Head de Finangas Corporativas
CRA - 01-060994/D

15 grupoinvestor.com.br
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Sobre a Revee Real Estate

Taxa Selic (Projegdio)

As projecBes para a faxa Selic na data-base de 31/12/2025 indicam
manutenc¢ao de um patamar ainda elevado, refletindo a necessidade de
conter pressdes inflacionarias recentes. Espera-se, porém, que 0 pico
observado em anos anteriores ja tenha ficado para tras, com leve trajetdria
de queda adiante. O cenario embufe uma politica monetaria ainda
contracionista, mas menos agressiva do que em 2022-2023. Isso sugere
condicdes financeiras apertadas, porém com espaco gradual para
afrouxamento se a inflagdo convergir a meta.

IPCA (Projegdio)

X
o
=2

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026e2027e2028e2029e2030e

Fonte: Sistema de Expectativas BACEN
Elaboracgéo: Grupo Investor

2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026e
2027e
2028e
2029e
2030e

As projecBes do IPCA mostram forte desaceleracdo apds o pico préximo de
10% em 2021, aproximando-se gradualmente de niveis compativeis com a
meta de inflacdo. A partir de 2025, o indice projetado se mantém em torno
de 3,5-4,0% ao ang, indicando um ambiente de precos mais estavel. Esse
comportamento reflete o efeito cumulativo da politica monetaria restritiva e
da normalizacdo de choques de oferta. Em um contexto de inflagdo mais
comportada, abre-se espaco para redug¢des graduais da Selic no curto prazo.

grupoinvestor.com.br



Sobre a Revee Real Estate

Atividade

A desaceleracdo da atividade econdmica em curso, confirmada pelo PIB do terceiro trimestre, alinha-se ao cenario previamente projetado.

Mesmo com um mercado de trabalho robusto, alta ocupagdo e massa salarial em expansao moderada, destacam-se os impactos defasados da politica
monetaria restritiva.

Essa politica, com juros basicos elevados por longo periodo apesar de expectativas inflacionarias em queda, exerce efeitos tanto tardios quanto imediatos.

0 PIB brasileiro cresceu 0,1% no tferceiro trimestre de 2025 em relacdo ao periodo imediatamente anterior, na série dessazonalizada, evidenciando a
continuidade do processo de desaceleracao do nivel de atividade em comparacdo ao desempenho mais robusto observado na primeira metade do ano. Em
relacdo ao mesmo periodo de 2024, a economia avancgou 1,8%, resultado inferior ao registrado nos trimestres anteriores.

PIB (Proje¢do)

Puxada pelas expansdes dos servicos e da indUstria, no segundo trimestre
3,4% . o . o
’ deste ano a economia brasileira cresceu 0,4%, segundo o Instituto Brasileiro

%

29% 2,9%

2.3% 18% 18% 20% 20% 20% de Geografia Estatistica (IBGE). Em 2024, o PIB fechou com alta de 3,4%. O
teraapeeOm=Cr==0 resultado representa o quarto ano seguido de crescimento, sendo a maior
expansao desde 2021, quando o PIB alcancou 4,8%.
Para 2026, a projecdo para o Produto Interno Bruto (PIB, a soma dos bens e
servicos produzidos no pais) passou de 1,78% para 1,8%. Para 2027 e 2028,
3 3% o mercado financeiro estima expansdo do PIB em 1,84% e 2%,
-3,3% )
respectivamente.
o N n m N n [} [\ 1) [} 1]
N n n n n N G} ~ s3] Q o
o g o o o o n n n I m
n n n N Y] o o o o o
n n n n n
Fonte: Sistema de Expectativas BACEN X
18 grupoinvestor.com.br

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Metodologia

Metodologias de Avaliagdo

A Investor conduziu a valora¢do das a¢des da Companhia conforme as disposicdes constantes da Lei das S.A. e CPC-46, utilizando a seguinte metodologia:

Analise fundamentalista com base
Fluxo de Caixa Descontado nas proje¢des econémico-

(FCD) financeiras de longo prazo da
Empresa

Para a avaliagao das acfes da Companhia, optamos pela metodologia do Fluxo de Caixa Descontado em detrimento a mefodologia dos Multiplos de
Mercado, por esta captar o valor intrinseco da Companhia, sendo levado para a projecao dos fluxos todas as principais premissas para expansao do
faturamento e otimiza¢do das margens de resultado operacional.

grupoinvestor.com.br
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Informacgoes Introducdo

Discovery

DISCOVERY
CENTRE

INTERMATIOMNAL

Participagdo Societdria

Fonte: Discovery
Elaboracgéo: Grupo Investor

A Companhia adquiriu, em 2024, através de sua confrolada, Revee 01 Ltda., o master franchising da marca Discovery Centre no
Brasil, garantindo direito exclusivo de operar e expandir o conceitfo no pais. O projeto prevé a implantacdo de unidades em 8
cidades, distribuidas por 7 estados e no Distrito Federal. A estratégia contempla a instalacdo de centros em grandes capitais e
cidades de porte médio, com potencial de atender até 1,6 milhdo de pessoas por ano até 2032, acompanhando a crescente
demanda por experiéncias de enfretenimento imersivo e educativo.

A Discovery Centre International (DCl) € uma organizacao especializada em apoiar governaos, instituicées e parceiros intfernacionais
na criacao de centros de ciéncia, laboratérios de inovacdo, aquarios, planetarios e atracdes turisticas voltadas a educacdo em
STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica). Com base na experiéncia de mais de 40 anos do premiado Discovery
Centre de Halifax, no Canad3d, a DCI oferece um modelo de franquia completo, abrangendo planejamento de negécios, concepcao e
desenvolvimento de instalagdes e exposicies, estratégias de financiamento e operacdo sustentavel desses espacos. Atuando
como um importante player global em design e fabricacdo de exposi¢des, formagdo de equipes técnicas e desenvolvimento de
programas educativos, a DCl ajuda a transformar centros de ciéncia em hubs comunitarios dinamicos que inspiram curiosidade,
promovem inovagao inclusiva e contribuem para a formacgdo da for¢a de trabalho do futuro.

REVEE Real Estate
CNPI:
50.048.161/0001-23

REVEE 01LTDA
(Discovery)
CNPJ:
58.528.892/0001-88

grupoinvestor.com.br
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Informacgoes Introducdo

Balango Patrimonial: Discovery

Balanc¢o Patrimonial (Ativo)

Balan¢o Patrimonial (Passivo)

Em R$ 12/2025
ATIVO TOTAL 934
Ativo Circulante 934
Caixa e equivalantes de Caixa 934

Ativo Nao Circulante

Fonte: Discovery
Elaboracgéo: Grupo Investor

Em R$ 12/2025
PASSIVO TOTAL 934
Passivo Circulante -
Passivo Nao Circulante 717.000
AFAC 717.000
Patriménio Liquido (716.066)
Capital Social 3.000
Lucros/Prejuizos Acumulados (719.066)

grupoinvestor.com.br
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Avaliacao Econémico-Financeira:

Premissas — Receita Liquida (RS milhdes)

Conforme planejamento estratégico da Discovery,
Para o exercicio de 2026, estima-se que a receita liquida atinja R$15 milhdes.

No ano de 2035, projeta-se a estahilizacdo do crescimento, com a receita
liguida totalizando R$77 milhdes.

Premissas — Custos (RS milhdes) e Participagdo na Receita Liquida (%)

R$ (10) 4 -12,10%
RS (8) -12,12%
RS (6) -12,14%
RS (4) -12,16%

R$ (2) -12,18%

R$ 0 -12,20%

202 202%° 203%° 203 203°

Elaboracgéo: Grupo Investor

Discovery

R$90
R$80 | 70
R$70 | 64

73
67
R§60 | 55
R$50 | 1
R$ 40 | 34
27
R$30 }
rRs20 |
R$ 10 J
R$ - 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2026e 2027e 2028e 2029e 2030e =2031e 2032e 2033e 2034e 2035e

77

Os custos aumentam em termos absolutos, acompanhando o crescimento
da operacdo. Entretanto, sua participacdo na receita liquida permanece
praticamente estavel.

Em 2026, espera-se que 0s custos representem 12,20% da ROL, ja em 2035,
essa participacao projetada serd de 12,13%.

grupoinvestor.com.br



Avaliacao Econémico-Financeira: Discovery

Premissas — Despesas Operacionais (RS milhdes) e Participagdo na Receita Liquida (%)

0 planejamento estratégico da Discovery indica crescimento continuo das R$ (25) "82% 4 -90%
despesas operacionais em termos absolutos ao longo do periodo analisado. -80%
Apesar disso, observa-se redu¢do e posterior estabilizagdo da participagao 70%
dessas despesas na receita liquida. Esse comportamento sugere que o RS (15) -60%

. . . ) -50%
crescimento da receita ocorre em ritmo superior ao das despesas. 0%
- (1]

-30%
-20%
-10%
0%

R$ (20)

R$ (10)
Para o exercicio de 2026, projeta-se que a participacao na receita liquida

apresente resultado negativo de 38%. Ao final do horizonte considerado, em R$ (5)
2035, esftima-se que essa participacdo esteja em patamar reduzido,
alcancando -30%.

R$ 0

Premissas — Lucro Operacional (RS milhdes) e Margem Operacional (%)

R$50 ~ 4 70%
57% 57% 57%

O lucro operacional cresce de forma consistente ao longo do periodo,
1 so% refletindo a expansao da atividade. A margem operacional apresenta ganho
inicial relevante e se estabiliza em patamar elevado.

R$40 L
4 50%

Para o exercicio de 2026, projeta-se que o lucro operacional apresente
resultado de R$1 milhdo. Ao final do periodo projetivo, espera-se que o lucro
1 30% operacional seja de R$44 milhdes.

R$30 | 37%

R§20 |-
R$10 | gy I I I
R$ D 1 1 1 1 1 1 1 1

2026e 2027e 2028e 2029e 2030e 2031e 2032e 2033e 2034e 2035e

4 40%

4 20%

4 10%

0%

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacao Econémico-Financeira: Discovery

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

DRE - Demonstracao de Resultado do Exercicio

R$ mil 2026e 2027e 2028e 2029e 2030e 2031e 2032e 2033e 2034e 2035e
Receita Liquida 15.243 26.728 33.666 40.979 54.942 63.960 66.838 69.846 73.233 76.528
Crescimento da Receita (% a.a) - 75,34% 25,96% 21,72% 34,07% 16,41% 4,50% 4,50% 4,85% 4,50%
Custos (1.859) (3.251) (4.088) (4.980) (6.682) (7.771) (8.120) (8.486) (8.886) (9.286)
Lucro Operacional Bruto 13.384 23.476 29.578 36.000 48.260 56.189 58.718 61.360 64.347 67.242
Margem Bruta (%) 87,80% 87,84% 87,86% 87,85% 87,84% 87,85% 87,85% 87,85% 87,87% 87,87%
Despesas Operacionais (12.472) (13.656) (15.217) (16.237) (18.339) (19.542) (20.422) (21.347) (22.315) (23.319)
Lucro Operacional (EBIT) 912 9.820 14.360 19.763 29.921 36.647 38.296 40.020 42.032 43.923
Margem EBIT (%) 5,99% 36,74% 42,66% 48,23% 54,46% 57,30% 57,30% 57,30% 57,39% 57,39%
Resultado Financeiro (12) (13) (13) (14) (14) (15) (16) (16) (17) (18)
Lucro Antes dos Impostos 900 9.808 14.347 19.749 29.907 36.632 38.281 40.003 42.015 43.906
Impostos (259) (3.058) (4.725) (6.538) (9.856) (12.240) (12.945) (13.528) (14.204) (14.850)
Lucro Liquido 642 6.749 9.622 13.212 20.050 24.392 25.336 26.475 27.81 29.055
Margem Liquida (%) 4,21% 25,25% 28,58% 32,24% 36,49% 38,14% 37,91% 37,90% 37,98% 37,97%

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliagcdao Econdmico-Financeira: Discovery

Custo Médio Ponderado de Capital (WACC)

A imagem abaixo ilustra o calculo do custo médio ponderado de capital da Discovery utilizado para descontar os fluxos de caixa projetados e trazé-los a valor
presente. 0 WACC calculado foi de 17,17%.

CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC)

Apuracao do WACC Premissas
Beta desalavancado ("Ba") 0,94 Beta desalavancado Damodaran Onling'
Aliquota de Imposto ("T") 34,00% Imposto de Renda e CSLL (RFB)
Estrutura de capital alvo estimada 20,00% D/(D+E)
Alavancagem Alvo ("Aa") 25,00% (D/(D+E))/(1-(D/(D+E))
Beta Realavancado ("Be") 1,10 Ba*[1+(Aa*(1-T))]
Taxa Livre de Risco ("Rf") 4.34% Yield do US T-Bond 10 anos relativo aos Ultimos 12 meses
Prémio de Risco de Mercado ("Rm-Rf") 5,44% Média Geométrica do Retorno do S&P 500 de 1928 a 2024
Risco Pais ("PRB") 2,61% CDS Brasil10 anos
Size Risk Premium ("Z") 4.47% Duff & Phelps 2025 (Decil 10)
Ke (U$ nominal) 17,37% Rf+PRB+((Rm-Rf)*Be)+Z
Inflagdo EUA - Longo Prazo ("CPI") 2,38% Federal Reserve Bank of Cleveland
Inflagdo Brasil - Longo Prazo ("IPCA") 3,70% Banco Central do Brasil
Diferencial de Inflagdo ("p") 1,29% ((1+IPCA)/(1+CP1))-1
Ke (R$ nominal) 18,88% ((1+Ke)x(1+p))-1
Kd(R$) 10,33% Custo Efetivo da Divida
Participacdao do Capital de Terceiros ("Wd")  20,00% Proporc¢ao de Divida
Participacao do Capital Préprio ("We") 80,00% Proporg¢ao de Capital Préprio
WACC 17,17% Wd*Kd + Ke*We

'- Entertainment

Fonte: Damodaran Online, FED, Bacen, RFB.
Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacao Econémico-Financeira: Discovery

Projegoes e Avadliagdo

Com base nas premissas detalhadas anteriormente, a tabela abaixo demonstra os fluxos de caixa livre projetados.

Em (R$ mil) 2026e 2027e 2028e 2029e 2030e 2031e 2032e 2033e 2034e 2035e

( =) Lucro Operacional 912 9.820 14.360 19.763 29.921 36.647 38.296 40.020 42.032 43.923
(-) Impostos (259) (3.058) (4.725) (6.538) (9.856) (12.240) (12.945) (13.528) (14.204) (14.850)

(=) NOPAT 654 6.762 9.635 13.225 20.065 24.407 25.352 26.491 27.828 29.073
(-) CAPEX (46.798) - - - - - - - - -

(=) Fluxo de Caixa Livre (46.144) 6.762 9.635 13.225 20.065 24.407 25.352 26.491 27.828 29.073
WACC 1717%

( =) Fluxo de Caixa Livre Descontado (42.629) 5.331 6.483 7.595 9.834 10.209 9.050 8.071 7.236 6.452

Valor da Empresa

Para calcular o valor da Discovery, realizamos a soma dos Fluxos de Caixa Livre Descontado (Enterprise Value). Sendo assim, concluimos que o valor da
Discovery é de R$ 27.633.860,66 (vinte e sete milhGes, seiscentos e trinta e trés mil, oitocentos e sessenta reais e sessenta e seis centavos).

EmR$ Descricdo

Valor da Empresa 27.633.860,66 Soma dos Valores de "Fluxo de Caixa Livre Desconfado”

Elaboracgéo: Grupo Investor .
grupoinvestor.com.br
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Informacgoes Introducgado

Kidzania

R4didZania

Participagdo Societdria

Fonte: KidZania
Elaboracgéo: Grupo Investor

A Companhia adquiriu, em 2024, através de sua controlada, Revee 03 Ltda., o master franchising da Kidzania no Brasil,
tornando-se a franqueadora exclusiva da marca no pais. A iniciativa tem como objetivo a implantacdo de unidades em seis
capitais brasileiras (Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Haorizonte, Recife, Porto Alegre e Brasilia) escolhidas por seu alto fluxo de
pessoas e potencial turistico e educacional.

As unidades serdo instaladas em espacos de médio a grande porte, preferencialmente intfegrados a empreendimentos de uso
misto, como centros comerciais, arenas e polos de entretenimento, buscando gerar sinergias operacionais e diversificar as fontes
de receita.

A KidZania é uma marca de entretenimento com o conceito de uma cidade em escala infantil gue combina inspiracao, diversdo e
aprendizagem para criancas de 4 a 14 anos. Em um espaco de mais de 8.500 m? as criancas podem explorar diferentes
atividades e ambientes realistas, vivenciando profissGes e papéis sociais enquanto aprendem de forma lidica sobre o mundo do
trabalho e da cidadania. Cada experiéncia é cuidadosamente desenhada para que as criangas se sinfam confiantes, criativas e
colaborativas, estimulando-as a serem sua melhor versdo e a se tornarem grandes cidaddos do mundo. Movida pelo desejo
natural de criar, explorar e interagir, a KidZania se consolidou como um dos conceitos familiares mais avancados globalmente em
entretenimento educativo.

REVEE Real Estate
CNPJ:
50.048.161/0001-23

grupoinvestor.com.br
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Informacgoes Introducgado

Balango Patrimonial: Kidzania

Balanco Patrimonial (Ativo)

Balango Patrimonial (Passivo)

Em R$ 12/2025
ATIVO TOTAL 3.670.107
Ativo Circulante 417
Caixa e equivalantes de Caixa 417
Ativo Nao Circulante 3.669.690
Imobilizado 3.669.690

Fonte: KidZania
Elaboracgéo: Grupo Investor

Em R$ 12/2025
PASSIVO TOTAL 3.670.107
Passivo Circulante -
Passivo Néo Circulante 4.503.719
AFAC 4.503.719
Patriménio Liquido (833.612)
Capital Social 3.000
Lucros/Prejuizos Acumulados (836.612)

grupoinvestor.com.br



Avaliacao Econémico-Financeira: Kidzania

Premissas — Receita Liquida (RS mil)

A receita liquida apresenta crescimento gradual e consistente ao longo do
planejamento
aceleracdo moderada nos anos finais, culminando na perpetuidade.

periodo projetado, conforme

estratégico.

Observa-se

Para o exercicio de 2026, estima-se que a receita liquida atinja R$11,7
milhdes. Por fim, no ano de 2031, projeta-se a receita liquida de R$17,2

milhdes.

Premissas — Custos (RS mil) e Participagéo na Receita Liquida (%)

R$ (3.500)

R$ (3.000) [ -18,58%

R$ (2.500)
R$ (2.000) |
R$ (1.500) |
R$ (1.000) |

R$ (500) |

R$ 0

2026e

Elaboracgéo: Grupo Investor
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2027e

2028e

2029e

2030e

2031e

-19%
-19%
-18%
-18%

-18%

P%189%

-18%

-17%

-17%

R$20.000
16343 17.224
15.142
R$15.000 | 13173 13.995
n.712
R$10.000 |
R$5.000 |
RS - ! . , . .
2026e 2027e 2028e 2029e 2030e 2031%e

Os custos aumentam em fermos absolutos, acompanhando a expansao da
receitfa. Enfretanto, sua participacdo na receita liquida permanece
relativamente estavel, em torno de 17%-18%.

grupoinvestor.com.br
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Avaliacao Econémico-Financeira: Kidzania

Premissas — Despesas Operacionais (RS milhares) e Participagéo na Receita Liquida (%)

As despesas operacionais crescem nominalmente, refletindo o aumento de
escala do negacio. Contudo, sua participagdo na receita liquida apresenta

tendéncia de redugdo ao longo do tempo.

Em 2026, espera-se que a participacdo na receita liquida seja de -56% e, no

Gltimo ano de projeto, seja de -41%.

Premissas — Lucro Operacional (RS mil) e Margem Operacional (%)

R$8.000
37%
R$7.000 }F 35%
32%

R$6.000 [
25%

R$5.000 |
R$ 4.000
R$ 3.000

40%

41%

R$2.000 [
R$1.000 }
R$ 0 1

2026e 2027e 2028e 2029e

Elaboracgéo: Grupo Investor

2030e

2031e

4 45%

35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%

grupoinvestor.com.br

-56%

-50%

-45%

2026e

2027e

2028e 2029e

2030e

2031e

-60%

-50%

-40%

-30%

-20%

-10%

0%

O lucro operacional cresce de forma consistente ao longo do horizonte de
40% Pprojecdo. A margem operacional apresenta evolug¢do gradual até atingir
patamar estavel na perpetuidade.

Em 2026, estima-se uma margem operacional de 25%. Posteriormente, em
2031, projeta-se uma margem operacional de 41%.



Avaliacao Econémico-Financeira: Kidzania

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

DRE - Demonstracao de Resultado do Exercicio

R$ mil 2026e 2027e 2028e 2029e 2030e 2031e 2032e 2033e 2034e 2035e
Receita Liquida 11.711.590 13.173.265 13.994.873 15.142.176 16.342.893 17.223.600 18.084.780 18.989.019 19.938.470 20.935.393
Crescimento da Receita (% a.a) - 12,48% 6,24% 8,20% 7,93% 5,39% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Custos (2.175.444) (2.357.297) (2.514.663) (2.696.355) (2.889.318) (3.075.480) (3.229.254) (3.390.717) (3.560.253) (3.738.266)
Lucro Operacional Bruto 9.536.146 10.815.969 11.480.209 12.445.821 13.453.575 14.148.120 14.855.526 15.598.302 16.378.217 17.197.128
Margem Bruta (%) 81,42% 82,11% 82,03% 82,19% 82,32% 82,14% 82,14% 82,14% 82,14% 82,14%
Despesas Operacionais (6.577.301) (6.596.178) (6.602.980) (6.777.419) (6.957.653) (7.135.255) (7.492.018) (7.866.619) (8.259.950) (8.672.947)
Lucro Operacional (EBIT) 2.958.845 4.219.791 4.877.230 5.668.403 6.495.922 7.012.864 7.363.508 7.731.683 8.118.267 8.524.180
Margem EBIT (%) 25,26% 32,03% 34,85% 37,43% 39,75% 40,72% 40,72% 40,72% 40,72% 40,72%
Resultado Financeiro - - - - - - - - - -
Lucro Antes dos Impostos 2.958.845 4.219.791 4.877.230 5.668.403 6.495.922 7.012.864 7.363.508 7.731.683 8.118.267 8.524.180
Impostos (1.006.007) (1.434.729) (1.658.258) (1.927.257) (2.208.613) (2.384.374) (2.503.593) (2.628.772) (2.760.211) (2.898.221)
Lucro Liquido 1.952.838 2.785.062 3.218.972 3.741.146 4.287.308 4.628.490 4.859.915 5.102.911 5.358.056 5.625.959
Margem Liquida (%) 16,67% 21,14% 23,00% 24,71% 26,23% 26,87% 26,87% 26,87% 26,87% 26,87%

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacao Econémico-Financeira: Kidzania

Custo Médio Ponderado de Capital (WACC)

A imagem abaixo ilustra o calculo do custo médio ponderado de capital da Kidzania utilizado para descontar os fluxos de caixa projetados e trazé-los a valor
presente. 0 WACC calculado foi de 17,30%.

CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC)

Apuracao do WACC Premissas
Beta desalavancado ("Ba") 0,94 Beta desalavancado Damodaran Online’
Aliquota de Imposto ("T") 34,00% Imposto de Renda e CSLL (RFB)
Estrutura de capital alvo estimada 16,90% D/(D+E)
Alavancagem Alvo ("Aa") 20,34% (D/(D+E))/(1-(D/(D+E))
Beta Realavancado ("pe") 1,07 Ba*[1+(Aa*(1-T))]
Taxa Livre de Risco ("Rf") 4.34% Yield do US T-Bond 10 anos relativo aos Ultimos 12 meses
Prémio de Risco de Mercado ("Rm-Rf") 5,44% Média Geométrica do Retorno do S&P 500 de 1928 a 2024
Risco Pais ("PRB") 2,61% CDS Brasil 10 anos
Size Risk Premium ("Z") 4.47% Duff & Phelps 2025 (Decil 10)
Ke (U$ nominal) 17,21% Rf+PRB+((Rm-Rf)*Be)+Z
Inflagdo EUA - Longo Prazo ("CPI") 2,38% Federal Reserve Bank of Cleveland
Inflagao Brasil - Longo Prazo ("IPCA") 3,70% Banco Central do Brasil
Diferencial de Inflacdo ("u") 1,29% ((+IPCA)/(1+CP1))-1
Ke (R$ nominal) 18,72% ((1+Ke)x(1+p))-1
Kd(R$) 10,33% Custo Efetivo da Divida
Participacao do Capital de Terceiros ("Wd")  16,90% Proporc¢do de Divida
Participacao do Capital Proprio ("We") 83,10% Proporc¢do de Capital Proprio
WACC 17,30% Wd*Kd + Ke*We

'- Entertainment

Fonte: Damodaran Online, FED, Bacen, RFB.
Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacao Economico-Financeira: Kidzania

Projegoes e Avadliagdo

Com base nas premissas detalhadas anteriormente, a tabela abaixo demonstra os fluxos de caixa livre projetados.

Em (RS$) 2026e 2027e 2028e 2029e 2030e 2031e 2032e 2033e 2034e 2035e
(=) Lucro Operacional 17.161.301 24.474.785 28.287.932 32.876.737 37.676.347 40.674.613 42.708.344 44.843.761 47.085.949 49.440.247
(-) Impostos (5.834.842) (8.321.427) (9.617.897) (11.178.090) (12.809.958) (13.829.369) (14.520.837) (15.246.879) (16.009.223) (16.809.684)
(=) NOPAT 11.326.459 16.153.358 18.670.035 21.698.646 24.866.389 26.845.245 28.187.507 29.596.882 31.076.727 32.630.563
(-) CAPEX (89.000.000) - - - - - - - - -
(=) Fluxo de Caixa Livre (77.673.541) 16.153.358 18.670.035 21.698.646 24.866.389 26.845.245 28.187.507 29.596.882 31.076.727 32.630.563
WACC 17,30%
:J:s);':f":d:e Caixa Livre (71.716.164) 12.714.365 12.527.513 12.411.957 12.125.740 11.159.656 9.989.138 8.941.393 8.003.545 7.164.066
Valor da Empresa
Para calcular o valor da Kidzania, realizamos a soma dos Fluxos de Caixa Livre Descontado (Enterprise Value). Sendo assim, concluimos que o valor da

Kidzania é de R$ 23.321.208,96 (vinte e trés milhdes, tfrezentos e vinte e um mil, duzentos e oito reais e noventa e seis centavos).

Em R$ Descricao

Valor da Empresa 23.321.208,96 Soma dos Valores de "Fluxo de Caixa Livre Descontado”

Elaboracgéo: Grupo Investor .
grupoinvestor.com.br
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Informacgoes Introducdo

Gindsio de Esportes Geraldo Magalhdes (Geralddo)

0 Ginasio de Esportes Geraldo Magalhdes, conhecido como Geraldao, € um moderno complexo esportivo e cultural localizado no bairro da Imbiribeira, na Zona
Sul do Recife. Inaugurado em 1970 e totalmente requalificado em 2020, o Geralddo integra o conjunto de grandes ginasios projetados pelo arquiteto icaro de
Castro Melo e hoje figura entre os principais espagos multiuso do pais, com mais de 20 mil m? de area construida e capacidade para cerca de 10 mil pessoas.

Em 2021, a Prefeitura do Recife iniciou um projeto de modernizacdo do Geralddo com o objetivo de transforma-lo em um espaco multiuso de alto padrdo, apto
a sediar grandes eventos esportfivos, culturais e de entretenimento, abrangendo a reforma do gindsio, melhorias nas areas externas e atualizacdo da
infraestrutura. Em 2024, ap6s processo licitatério e analise técnica, a Companhia foi selecionada como vencedora da concessao para exploracao comercial da
arena, assumindo a gestao e o desenvolvimento das novas fases de modernizacdo e operacao pelo prazo de 35 anos, sem contrapartidas financeiras da
prefeitura.

No ambito da concessao, a Companhia, através de sua confrolada constituida para esta concessao, Revee Recife SPE S.A., poderd gerar receitas por meio da
realizacdo de eventos, locacdo de lojas e restaurantes, operacdo de academias, estacionamento, publicidade e comercializacdo dos naming rights, buscando
parcerias privadas para maximizar o potencial comercial do equipamento.

Participagdo Societdria

REVEE Real Estate
CNPJ:
50.048.161/0001-23

REVEE RECIFE SPE
S.A.
CNPL:
'60.026.915/0001-06

Fonte: Prefeitura de Recife

38 Elaborag&o: Grupo Investor grupoinvestor.com.br



Informacgoes Introducgado

Balango Patrimonial: Geraldédo

Balanco Patrimonial (Ativo)

Em (R$) 12/2025
ATIVO TOTAL 3.906.485
Ativo Circulante 188.364
Caixa e equivalantes de Caixa 1.258
Contas a Receber 105.400
Despesas do Exercicio Seguinte 81.707
Ativo Nao Circulante 3.718.121
Imobilizado 694.871
Intangivel 3.023.250

39 Fonte: Prefeitura de Recife .
Elaborag&o: Grupo Investor grupoinvestor.com.br



Informacgoes Introducgado

Balango Patrimonial: Geraldédo

Balanco Patrimonial (Passivo)

Em (R$) 12/2025
PASSIVO TOTAL 3.906.485
Passivo Circulante 943.958
Fornecedores 510.614
Contas a Pagar 116.661
Obrigag6es Trabalhistas 20.899
Provisdes 26.101
Obrigag@es Tributarias 240.945
Adiantamento de Clientes 28.738
Passivo Ndo Circulante 2.399.677
Outras Contas a Pagar 2.107.461
Adiantamento de Clientes 5.000
Outras Contas a Pagar 2.316
Receitas Diferidas 17.500
AFAC 267.400
Patriménio Liquido 562.851
Capital Social 3.045.000
Resultados Acumulados (2.482.149)

Fonte: Prefeitura de Recife
Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacao Econémico-Financeira: Geralddo

Premissas — Receita Liquida (RS milhdes)
A receita liquida, conforme planejamento estratégico, apresenta crescimento R$60 -
continuo e consistente ao longo de todo o horizonte projetado. Observa-se R$ 50

aceleracdo gradual no longo prazo, refletindo ganho de escala da operacao.
R$40 |

Para o exercicio de 2026, estima-se que a receita liquida atinja R$1 milhdo.
No ano de 2059, penultimo periodo do horizonte projetivo, projeta-se a
estabilizacdo do crescimento, com a receita liquida totalizando R$ 58 R$20
milhdes. Por sua vez, em razao do encerramento do prazo contratual
previsto para maio de 2060, projeta-se uma reducdo da receita liquida para
R$ 24 milhdes nesse exercicio. RS -

R$30

R$ 10

—
2028e |e———

2030e |e——

2032c |—

2034 |————
2036c (—————
2038c |—
2040e |———————
20420 (—
20440 |—
2046e |——
2048e |——
2060e |— TN

2026e p
2050e
2052e
2054e
2056e
2058e

Premissas — Custos (RS mil) e Participagéo na Receita Liquida (%)

A empresa ndo incorre em custos diretamente associados a producdo ou prestacdo do servico (COGS), de modo que sua estrutura de saida de caixa
operacional é composta por despesas operacionais.

Elaboracgéo: Grupo Investor .
grupoinvestor.com.br



Avaliacao Econémico-Financeira: Geralddo

Premissas — Despesas Operacionais (RS milhoes) e Participagdo na Receita Liquida (%)

. . - 0,
As despesas operacionais crescem em termos absolutos, acompanhando a R$ (40) 24% 1 -100%
expansao da atividade. Enfretanto, sua participacdo na receita liquida R$ (35) |
. - ko, -80%
apresenta tendéncia de redu¢do ao longo do tempo. R$ (30) 470
R$ (25) - °] -60%
Em 2026, espera-se que a participacdo na receita liquida seja de -94% e, no R$ (20) |
Gltimo ano de projeto, seja de -64%. R (15) | 1 -z40%
R$ (10) |- 0%
RS (5) 1
R$ U 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 D%
(3]} <3} (7] [«f] Q (3] [«}] («7] <] [<8] (<] o)
w )] nJ LN [o0] 3 < ~ o m [Ce] (9)]
N Mo M m < & N wnwown o
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Premissas — Lucro Operacional (RS milhdes) e Margem Operacional (%)
R$2S 3575 3539 +>0% Conforme premissas apresentadas pela administradora do Geraldao, é
R$20 | 2g7% e J 35.0% esperado que haja um ganho de margem operacional durante o periodo
R$15 L projetivo.
{1 250%
R$10 | 15 0% Em 2026, espera-se que a margem operacional seja de 6,20% e no ultimo
R$s | | | | | | | | | | | ‘ [ o ano do projeto, a margem operacional projetada é de 35,9%.
R$0 h— ||| I || I I I I I I I I I 5.0%
R$ (5) I 1 -50%
R$ (10) L 4 5,0%

2026e
2029e
2032e
2035e
2038e
2041e
2044e
2047e
2050e
2053e
2056e
2059e

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacao Econémico-Financeira: Geralddo

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

DRE - Demonstracao de Resultado do Exercicio

R$ 2026e 2027e 2028e 2029e 2030e 2031e 2032e 2033e 2034e 2035e
Receita Liquida 1.112 13.634 18.849 19.590 20.364 21.174 22.020 22.904 23.830 24.664
Crescimento da Receita (% a.a) 165,59% 1126,37% 38,25% 3,93% 3,95% 3,97% 4,00% 4,02% 4,04% 3,50%
Custos - - - - - - - - - -
Lucro Operacional Bruto 112 13.634 18.849 19.590 20.364 21.174 22.020 22.904 23.830 24.664
Margem Bruta (%) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Despesas Operacionais (7.412) (12.789) (13.530) (13.967) (14.421) (14.891) (15.377) (15.882) (16.404) (16.938)
Lucro Operacional (EBIT) (6.300) 845 5.319 5.623 5.944 6.283 6.642 7.023 7.426 7.726
Margem EBIT (%) -566,67% 6,20% 28,22% 28,70% 29,19% 29,67% 30,17% 30,66% 31,16% 31,32%
Resultado Financeiro - - - - - - - - - -
Lucro Antes dos Impostos (6.300) 845 5.319 5.623 5.944 6.283 6.642 7.023 7.426 7.726
Impostos - (748) (1.266) (1.338) (1.415) (1.495) (2.019) (2.388) (2.525) (2.627)
Lucro Liquido (6.300) 97 4.053 4.284 4.529 4.788 4.623 4.635 4.901 5.099
Margem Liquida (%) -566,67% 0,71% 21,50% 21,87% 22,24% 22,61% 21,00% 20,24% 20,57% 20,67%

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacao Econémico-Financeira: Geralddo

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

DRE - Demonstracao de Resultado do Exercicio

R$ 2036e 2037e 2038e 2039e 2040e 2041e 2042e 2043e 2044e 2045e
Receita Liquida 25.527 26.421 27.346 28.303 29.293 30.318 31.380 32.478 33.615 34.791
Crescimento da Receita (% a.a) 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
Custos - - - - - - - - - -
Lucro Operacional Bruto 25.527 26.421 27.346 28.303 29.293 30.318 31.380 32.478 33.615 34.791
Margem Bruta (%) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Despesas Operacionais (17.491) (18.064) (18.656) (19.269) (19.904) (20.561) (21.247) (21.944) (22.673) (23.426)
Lucro Operacional (EBIT) 8.036 8.357 8.689 9.033 9.389 9.758 10.139 10.534 10.942 11.365
Margem EBIT (%) 31,48% 31,63% 31,78% 31,92% 32,05% 32,18% 32,31% 32,43% 32,55% 32,67%
Resultado Financeiro - - - - - - - - - -
Lucro Antes dos Impostos 8.036 8.357 8.689 9.033 9.389 9.758 10.139 10.534 10.942 11.365
Impostos (2.732) (2.847) (2.954) (3.071) (3.192) (3.318) (3.447) (3.581) (3.720) (3.864)
Lucro Liquido 5.304 5.516 5.735 5.962 6.197 6.440 6.692 6.952 7.222 7.501
Margem Liquida (%) 20,78% 20,88% 20,97% 21,07% 21,15% 21,24% 21,32% 21,41% 21,48% 21,56%

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacao Econémico-Financeira: Geralddo

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

DRE - Demonstracao de Resultado do Exercicio

R$ 2046e 2047e 2048e 2049e 2050e 2051e 2052e 2053e 2054e 2055e
Receita Liquida 36.009 37.269 38.574 39.924 41.321 42.767 44.264 45.813 47.417 49.076
Crescimento da Receita (% a.a) 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
Custos - - - - - - - - - -
Lucro Operacional Bruto 36.009 37.269 38.574 39.924 41.321 42.767 44.264 45.813 47.417 49.076
Margem Bruta (%) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Despesas Operacionais (23.975) (23.949) (24.714) (25.579) (26.474) (27.400) (28.359) (29.352) (30.379) (31.443)
Lucro Operacional (EBIT) 12.034 13.320 13.860 14.345 14.847 15.367 15.905 16.461 17.037 17.634
Margem EBIT (%) 33,42% 35,74% 35,93% 35,93% 35,93% 35,93% 35,93% 35,93% 35,93% 35,93%
Resultado Financeiro - - - - - - - - - -
Lucro Antes dos Impostos 12.034 13.320 13.860 14.345 14.847 15.367 15.905 16.461 17.037 17.634
Impostos (4.092) (4.529) (4.712) (4.877) (5.048) (5.225) (5.408) (5.597) (5.793) (5.995)
Lucro Liquido 7.942 8.791 9.148 9.468 9.799 10.142 10.497 10.864 11.245 11.638
Margem Liquida (%) 22,06% 23,59% 23,71% 23,71% 23,71% 23,71% 23,71% 23,71% 23,71% 23,71%

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacao Econémico-Financeira: Geralddo

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

R$ mil 2056e 2057e 2058e 2059e 2060e
Receita Liquida 50.794 52.572 54.412 56.316 24.286
Crescimento da Receita (% a.a) 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% -56,88%
Custos - - - - -
Lucro Operacional Bruto 50.794 52.572 54.412 56.316 24.286
Margem Bruta (%) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Despesas Operacionais (32.543) (33.682) (34.861) (36.081) (15.560)
Lucro Operacional (EBIT) 18.251 18.890 19.551 20.235 8.726
Margem EBIT (%) 35,93% 35,93% 35,93% 35,93% 35,93%

Resultado Financeiro - - - R _

Lucro Antes dos Impostos 18.251 18.890 19.551 20.235 8.726
Impostos (6.205) (6.422) (6.647) (6.880) (2.967)
Lucro Liquido 12.046 12.467 12.904 13.355 5.759

Margem Liquida (%) 23,71% 23,71% 23,71% 23,71% 23,71%

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliagcao Econémico-Financeira: Geralddao

Custo Médio Ponderado de Capital (WACC)

A imagem abaixo ilustra o calculo do custo médio ponderado de capital do projeto Geraldao utilizado para descontar os fluxos de caixa projetados e trazé-los
a valor presente. 0 WACC calculado foi de 17,73%.

CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC)

Apuracao do WACC Premissas
Beta desalavancado ("Ba") 0,94 Beta desalavancado Damodaran Onling'
Aliquota de Imposto ("T") 34,00% Imposto de Renda e CSLL (RFB)
Estrutura de capital alvo estimada 0,00% D/(D+E)
Alavancagem Alvo ("Aa") 0,00% (D/(D+E))/(1-(D/(D+E))
Beta Realavancado ("Be") 0,94 Ba*[1+(Aa*(1-T))]
Taxa Livre de Risco ("Rf") 4.29% Yield do US T-Bond 10 anos relativo aos Ultimos 12 meses
Prémio de Risco de Mercado ("Rm-Rf") 5,44% Média Geométrica do Retorno do S&P 500 de 1928 a 2024
Risco Pais ("PRB") 2,55% CDS Brasil10 anos
Size Risk Premium ("Z") 4.47% Duff & Phelps 2025 (Decil 10)
Ke (U$ nominal) 16,42% Rf+PRB+((Rm-Rf)*Be)+Z
Inflagdo EUA - Longo Prazo ("CPI") 2,52% Federal Reserve Bank of Cleveland
Inflagdo Brasil - Longo Prazo ("IPCA") 3,67% Banco Central do Brasil
Diferencial de Inflagdo ("p") 1,12% ((1+IPCA)/(1+CP1))-1
Ke (R$ nominal) 17,73% ((1+Ke)x(1+p))-1
Kd(R$) 10,11% Custo Efetivo da Divida
Participacao do Capital de Terceiros ("Wd") 0,00% Proporc¢ao de Divida
Participacao do Capital Préprio ("We") 100,00% Proporg¢ao de Capital Préprio
WACC 17,73% Wd*Kd + Ke*We

'- Entertainment

Fonte: Damodaran Online, FED, Bacen, RFB.
Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliagcao Econémico-Financeira: Geralddao

Projegoes e Avadliagdo

Com base nas premissas detalhadas anteriormente, a tabela abaixo demonstra os fluxos de caixa livre projetados.

Em (RS) 2026e 2027e 2028e 2029e 2030e 2031e 2032e 2033e 2034e 2035e

(=) Lucro Operacional (6.299.814)  845.098 5.318.993 5.622.581 5.943.532 6.283.037 6.642.381 7.022.948 7.426.232  7.725.916
(-) Impastos - (747668) (1265920) (1.338174) (L414561) (1495363) (2.019.288) (2.387.802) (2.524.919) (2.626.812)

(=) NOPAT (6.299.814) 97.430 4.053.073 4.284.407 4.528.971 4.787.674 4.623.092  4.635.146  4.901.313 5.099.105
(+) Depreciacdo 231730 1.065.155 1136.177 1136.177 1136.177 1136177 1136177 1136177 1136177 1136177
(+/-) ANCG (673.616)  1197.399 18.332 18.974 19.638 20.325 21.037 21773 22535 23324
(-) CAPEX (22.437.049) - - - - - - - - -

(=) Fluxo de Caixa Livre (29.178.750) 2.359.984 5.207.583 5.439.558 5.684.787 5.944.177 5.780.307 5.793.096 6.060.026 6.258.606
WACC 17,73%

g:s)c'::t";:e Caixa Livre (26.892.050) 1.847.484 3.462.760 3.072.305 2.727.277 2.422.263 2.000.760 1.703.214 1513378  1.327.594

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliagcao Econémico-Financeira: Geralddao

Projegoes e Avadliagdo

Em (RS) 2036e 2037e 2038e 2039e 2040e 2041e 2042e 2043e 2044e 2045e

(=) Lucro Operacional 8.036.089 8.357.119 8.689.384 9.033.279 9.389.210 9.757.598 10.138.881 10.533.508 10.941.947 11.364.681
(-) Impostos (2732270) (2.841420) (2.954391) (3.071.315) (3192.331) (3.317.583) (3.447.219) (3.581393) (3.720.262) (3.863.991)

(=) NOPAT 5.303.819 5.515.698 5.734.994 5.961.964 6.196.878 6.440.015 6.691.661 6.952.115 7.221.685 7.500.689
(+) Depreciacio 1136.177 1136177 1136.177 1136.177 1136.177 1136177 1136177 1136177 1136177 1136.177
(+/-) ANCG 24140 24.985 25.860 26.765 27.702 28.671 29.675 30713 31.788 32.901
(-) CAPEX - - - - - - - - - -

(=) Fluxo de Caixa Livre 6.464.137 6.676.861 6.897.031 7.124.906 7.360.757 7.604.863 7.857.513 8.119.006 8.389.650 8.669.768
WACC 17,73%

g:s)c'::;"d:e Caixa Livre 1164.696  1.021.854  896.588 786.728 690.371 605.851 531709  466.666 409.602 359.534

Elaboracgéo: Grupo Investor .
grupoinvestor.com.br



Avaliagcao Econémico-Financeira: Geralddao

Projegoes e Avadliagdo

Em (RS) 2046e 2047e 2048e 2049e 2050e 2051e 2052e 2053e 2054e 2055e

(=) Lucro Operacional 12.033.941 13.320.210 13.859.925 14.345.022 14.847.098 15.366.747 15.904.583 16.461.243 17.037.387 17.633.695
(-) Impostos (4.091540) (4528871) (4.712.375) (4.877.308) (5.048.013) (5.224.694) (5.407.558) (5.596.823) (5.792.711) (5.995.456)

(=) NOPAT 7.942.401 8.791.338  9.147.551 9.467.715 9.799.085 10.142.053 10.497.025 10.864.421 11.244.675 11.638.239
(+) Depreciacdo 904.447 71.022 - - - - - - - -
(+/-) ANCG 34.052 35.244 36.478 37.754 39.076 40.443 £41.859 43324 44,840 46.410
(-) CAPEX - - - - - - - - - -

(=) Fluxo de Caixa Livre 8.880.901 8.897.605 9.184.028 9.505.469  9.838.161 10.182.496 10.538.884 10.907.744 11.289.516 11.684.649
WACC 17,73%

g:s)c'::;"d:e Caixa Livre 312.827 266.216 233.404 205.194 180.393 158.589 139.421 122.570 107.755 94.731

Elaboracgéo: Grupo Investor .
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Avaliagcao Econémico-Financeira: Geralddao

Projegoes e Avadliagdo

Em (RS$) 2056e 2057e 2058e 2059¢ 2060e

(=) Lucro Operacional 18.250.875 18.889.655 19.550.793 20.235.071 8.726.374
(-) Impostos (6.205.297) (6.422.483) (6.647.270) (6.879.924) (2.966.967)

(=) NOPAT 12.045.577 12.467.172 12.903.523 13.355.147 5.759.407
(+) Depreciacdo - - - - -
(+/-) ANCG 48.034 49715 51.455 53.256 22.967
(-) CAPEX - - - - -

(=) Fluxo de Caixa Livre 12.093.611 12.516.888 12.954.979 13.408.403 5.782.374
WACC 17,73%

L:s);'::‘:dze Caixa Livre 83.281 73.215 64.366 56.586 20.728

Valor da Empresa

Para calcular o valor do projeto Geraldao, realizamos a soma dos Fluxos de Caixa Livre Descontado (Enterprise Value). Sendo assim, concluimos que o valor
de cada é de R$ 2.237.859,39 (dois milhdes, duzentos e frinta e sete mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e frinta e nove centavos).

Em (R$) Descricao

Valor do Projeto 2.237.859,39 Soma dos Valores de "Fluxo de Caixa Livre Descontado”

Elaboracgéo: Grupo Investor .
grupoinvestor.com.br
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Informacgoes Introducgado

Revee Partners

A Revee AGB Ltda. (“‘Revee A&B”) e a Revee Entretenimento Ltda. (“Revee Entretenimento”), sdo subsidiarias integrais da Revee Partners Ltda. (“Revee

Partners”), sociedade controlada pela Companhia e foram criadas com a finalidade de prestar servicos as demais empresas integrantes do grupo econémico
da Companbhia.

Participagdo Societdria

REVEE Real Estate
CNPL:

50.048.161/0001-23

89,90%
~
REVEE Partners
LTDA
CNPJ:
52 171/0001-42

100%

T
REVEE AGE LTDA Entretenimento
CNPI: fr—
53.159.283/0001-85 \_ szss2.1m/000132
Fonte: Revee

Elaborag&o: Grupo Investor grupoinvestor.com.br
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Informacgoes Introducdo

Balango Patrimonial: Revee A&B

Balanco Patrimonial (Ativo)

Balanco Patrimonial (Passivo)

Em (R$) 12/2025
ATIVO TOTAL 244.874
Ativo Circulante 27.742
Caixa e equivalantes de Caixa 20.946
Adiantamentos 1.946
Estoques 4.850
Ativo Nao Circulante 217.132
Imaobilizado 217132

Fonte: Revee
Elaboracgéo: Grupo Investor
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Em (R$) 12/2025
PASSIVO TOTAL 244.874
Passivo Circulante 255.362
Fornecedores 33.879
Obrigagdes Tributarias 48.904
Obrigacdes Trabalhistas 86.351
Provisdes 86.228
Passivo Nao Circulante 5.471.564
AFAC 5.471.564
Patriménio Liquido (5.482.051)
Capital Sacial 1.000
Lucros/Prejuizos Acumulados (5.483.051)

grupoinvestor.com.br



Informacgoes Introducdo

Balango Patrimonial: Revee Entretenimento

Balanco Patrimonial (Ativo)

Balanco Patrimonial (Passivo)

Em (R$) 12/2025
ATIVO TOTAL 913.052
Ativo Circulante 793.694
Caixa e equivalantes de Caixa 1.229
Adiantamentos 2.665
Outros Créditos 789.800
Ativo Nao Circulante 119.358
Imobilizado 119.358

Fonte: Revee
Elaboracgéo: Grupo Investor
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Em (R$) 12/2025
PASSIVO TOTAL 913.052
Passivo Circulante 19.641
Fornecedores 18.845
Obrigagdes Tributarias 796
Passivo Nao Circulante 2.283.300
Partes Relacionadas 801.800
AFAC 1.481.500
Patrimonio Liquido (1.389.889)
Capital Sacial 2.000
Lucros/Prejuizos Acumulados (1.391.889)

grupoinvestor.com.br



Avaliacao Economico-Financeira: Revee Pariners

Premissas — Receita Liquida (RS mil)

Em 2026, conforme a Revee Partners, espera-se que o faturamento da
Revee Partners, represente 55% do faturamento do Geraldao. Considerando
o planejamento estratégico da empresa, foi projetado um aumento dessa
participacao no faturamento, chegando a 60% da receita do Geraldao, em
2033. Participacao essa, perpetuada até o fim do periodo projetivo.

Premissas — Custos (RS mil) e Participagéo na Receita Liquida (%)

R$ (10.000) 5560, 4 -300%
R$ (8.000) 1 1 -250%
4 -200%
R$ (6.000) |
4 -150%
R$ (4.000) |
H -100%
R$ (2.000) | I F8¥  -50%
R$O INnnnnnnnnnnnnnnnnnmnnnnnnnnnnnnnn D%
Q)Q/ QQ/ /2/‘2/ (,}Q/ Q)Q/ N4 \XQ’ /\Q/ OQ/ /))Q/ Q>Q/ QQ’
7 DT> S ) N
DT AT AT WS AL PO ASA

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Os custos projetados para 2026, representam aproximadamente -256%
da receita liquida do periodo.

Ja em 2027, conforme planejamento estratégico, essa participacao
apresenta uma reducao, alcancando a marca de 30% de relevancia na
receita liquida. Essa participacdo foi perpetuada durante os demais anos
projetados.

grupoinvestor.com.br
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Avaliacdao Econémico-Financeira: Revee Partners

Premissas — Despesas Operacionais (RS mil) e Participagdo na Receita Liquida (%)

As despesas operacionais crescem em termos absolutos, acompanhando a
expansao da atividade. Sua participacao na receita liquida apresenta uma
estabilizacao em 2027.

A partir de 2027, espera-se que a participacao na receita liquida seja de 52%.

Premissas — Lucro Operacional (RS mil) e Margem Operacional (%)

R$8.000 oo 21% 4 200%
R$ 6.000 | 4 0w
R$ 4.000 | 1 500%
R$2.000 |
L | <oo
R$O (H AR AR AN AR NR AN AR NR AN AR AN AR AR AN AR NN AN AR AR NN AR AN NR NN AR NN NN AR N AR NR N
1 -600%
R$ (2.000) 0
R$ (4.000) 1 -800%
R$ (6.000) 1 -1000%
Rs$ (8.000) L 1 1200%
(OQ/ QQ/ ,Z/Q/ <,)® Q)Q/ N2 \)‘Q/ /\0 0‘2/ /))Q/ (0‘2/ Q‘Z/
7 L S N R IR R RS
SO ) AT AT AT A

Elaboracgéo: Grupo Investor
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2026e
2029e
2032e
2035e
2038e
2041e
2044e
2047e
2050e
2053e
2056e
2059e

Conforme premissas apresenfadas pela Revee Partners, é esperado que
haja um ganho de margem operacional, transformando o prejuizo
operacional de 2026 para um lucro operacional em 2027.

grupoinvestor.com.br



Avaliacao Econémico-Financeira: Revee Partners

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

DRE - Demonstragao de Resultado do Exercicio

R$ 2026e 2027e 2028e 2029e 2030e 2031e 2032e 2033e 2034e 2035e
Receita Liquida 611.449 7.600.854 10.649.431 11.215.271 11.811.398 12.439.594 13.101.767 13.742.693 14.298.033 14.798.464
Crescimento da Receita (% a.a) 8,96% 143,09% 40,11% 5,31% 5,32% 5,32% 5,32% 4,89% 4,04% 3,50%
Custos (1.566.013) (2.270.720) (2.951.935) (3.108.782) (3.274.023) (3.448.154) (3.631.703) (3.809.363) (3.963.298) (4.102.014)
Lucro Operacional Bruto (954.565) 5.330.134 7.697.495 8.106.489 8.537.374 8.991.440 9.470.064 9.933.330 10.334.735 10.696.451
Margem Bruta (%) -156,12% 70,13% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28%
Despesas Operacionais (4.914.413)  (5.199.449) (5.485.419) (5.787.117)  (6.105.408) (6.430.128) (6.772.411) (7103.710)  (7.390.770) (7.649.447)
Lucro Operacional (EBIT) (5.868.978) 130.685 2.212.077 2.319.373 2.431.966 2.561.312 2.697.653 2.829.620 2.943.965 3.047.003
Margem EBIT (%) -959,85% 1,72% 20,77% 20,68% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59%
Resultado Financeiro - - - - - - - - - -
Lucro Antes dos Impostos (5.868.978) 130.685 2.212.077 2.319.373 2.431.966 2.561.312 2.697.653 2.829.620 2.943.965 3.047.003
Impostos - (44.433) (752.106) (788.587) (826.869) (870.846) (917.202) (962.071)  (1.000.948)  (1.035.981)
Lucro Liquido (5.868.978) 86.252 1.459.970 1.530.786 1.605.098 1.690.466 1.780.451 1.867.549 1.943.017 2.011.022
Margem Liquida (%) -959,85% 1,13% 13,71% 13,65% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59%

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacao Econémico-Financeira: Revee Partners

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

DRE - Demonstragao de Resultado do Exercicio

R$ 2036e 2037e 2038e 2039e 2040e 2041e 2042e 2043e 2044e 2045e
Receita Liquida 15.316.411 15.852.485 16.407.322 16.981.578 17.575.933 18.191.091 18.827.779 19.486.752 20.168.788 20.874.696
Crescimento da Receita (% a.a) 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
Custos (4.245.584) (4.394.180) (4.547.976) (4.707.155)  (4.871.906) (5.042.422) (5.218.907) (5.401.569) (5.590.624) (5.786.296)
Lucro Operacional Bruto 11.070.826 11.458.305 11.859.346 12.274.423 12.704.028 13.148.669 13.608.872 14.085.183 14.578.164 15.088.400
Margem Bruta (%) 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28%
Despesas Operacionais (7.917.178) (8.194.279) (8.481.079) (8.777.917) (9.085.144) (9.403.124) (9.732.233) (10.072.861) (10.425.411) (10.790.301)
Lucro Operacional (EBIT) 3.153.648 3.264.026 3.378.267 3.496.506 3.618.884 3.745.545 3.876.639 4.012.322 4.152.753  4.298.099
Margem EBIT (%) 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59%
Resultado Financeiro - - - - - - - - - -
Lucro Antes dos Impostos 3.153.648 3.264.026 3.378.267 3.496.506 3.618.884 3.745.545 3.876.639 4.012.322 4.152.753 4.298.099
Impostas (1.072.240)  (1.109.769) (1148.611)  (1188.812)  (1.230.421) (1.273.485) (1.318.057) (1.364.189)  (1.411.936)  (1.461.354)
Lucro Liquido 2.081.408 2.154.257 2.229.656 2.307.694 2.388.464 2.472.060 2.558.582 2.648.132 2.740.817  2.836.745
Margem Liquida (%) 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59%

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

DRE - Demonstragao de Resultado do Exercicio

R$ 2046e 2047e 2048e 2049e 2050e 2051e 2052e 2053e 2054e 2055e
Receita Liquida 21.605.310 22.361.496 23.144.148 23.954.193 24.792.590 25.660.331 26.558.442 27.487.988 28.450.067 29.445.820
Crescimento da Receita (% a.a) 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
Custos (5.988.816) (6.198.424) (6.415.369) (6.639.907) (6.872.304) (7112.835)  (7.361.784)  (7.619.446) (7.886.127) (8.162.141)
Lucro Operacional Bruto 15.616.494 16.163.071 16.728.779 17.314.286 17.920.286 18.547.496 19.196.658 19.868.541 20.563.940 21.283.678
Margem Bruta (%) 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28%
Despesas Operacionais (11.167.961) (11.558.840) (11.963.399) (12.382.118) (12.815.493) (13.264.035) (13.728.276) (14.208.766) (14.706.073) (15.220.785)
Lucro Operacional (EBIT) 4.448.533 4.604.231 4.765.379 4.932.168 5.104.793 5.283.461 5.468.382 5.659.776 5.857.868 6.062.893
Margem EBIT (%) 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59%

Resultado Financeiro - - - - - - - - - R

Lucro Antes dos Impostos 4.448.533 4.604.231 4.765.379 4.932.168 5.104.793 5.283.461 5.468.382 5.659.776 5.857.868 6.062.893
Impostos (1.512.501)  (1.565.439) (1.620.229) (1.676.937) (1.735.630) (1.796.377)  (1.859.250)  (1.924.324) (1.991.675) (2.061.384)
Lucro Liquido 2.936.031 3.038.793 3.145.150 3.255.231 3.369.164  3.487.084 3.609.132 3.735.452 3.866.193 4.001.510

Margem Liquida (%) 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59%

Elaboracgéo: Grupo Investor

60 grupoinvestor.com.br



Avaliacdao Econémico-Financeira: Revee Partners

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

DRE - Demonstracgdo de Resultado do Exercicio

R$ 2056e 2057e 2058e 2059e 2060e
Receita Liquida 30.476.423 31.543.098 32.647.107 33.789.755 14.571.832
Crescimento da Receita (% a.a) 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% -56,88%
Custos (8.447.816) (8.743.490) (9.049.512) (9.366.245)  (4.039.193)
Lucro Operacional Bruto 22.028.607 22.799.608 23.597.595 24.423.510 10.532.639
Margem Bruta (%) 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28%
Despesas Operacionais (15.753.513) (16.304.885) (16.875.556) (17.466.201)  (7.532.299)
Lucro Operacional (EBIT) 6.275.095 6.494.723 6.722.038 6.957.309 3.000.340
Margem EBIT (%) 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59%
Resultado Financeiro - - - - -
Lucro Antes dos Impostos 6.275.095 6.494.723  6.722.038 6.957.309  3.000.340
Impostos (2133.532) (2.208.206) (2.285.493) (2.365.485) (1.020.116)
Lucro Liquido 4.141.562 4.286.517 4.436.545 4.591.824 1.980.224
Margem Liguida (%) 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59%

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Custo Médio Ponderado de Capital (WACC)

A imagem abaixo ilustra o calculo do custo médio ponderado de capital da Revee Partners utilizado para descontar os fluxos de caixa projetados e trazé-los
a valor presente. 0 WACC calculado foi de 16,96%.

CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC)

Apuracao do WACC Premissas
Beta desalavancado ("Ba") 0,94 Beta desalavancado Damodaran Onling'
Aliquota de Imposto ("T") 34,00% Imposto de Renda e CSLL (RFB)
Estrutura de capital alvo estimada 16,90% D/(D+E)
Alavancagem Alvo ("Aa") 20,34% (D/(D+E))/(1-(D/(D+E))
Beta Realavancado ("Be") 1,07 Ba*[1+(Aa*(1-T))]
Taxa Livre de Risco ("Rf") 4.29% Yield do US T-Bond 10 anos relativo aos Ultimos 12 meses
Prémio de Risco de Mercado ("Rm-Rf") 5,44% Média Geométrica do Retorno do S&P 500 de 1928 a 2024
Risco Pais ("PRB") 2,55% CDS Brasil10 anos
Size Risk Premium ("Z") 4.47% Duff & Phelps 2025 (Decil 10)
Ke (U$ nominal) 17,11% Rf+PRB+((Rm-Rf)*Be)+Z
Inflagdo EUA - Longo Prazo ("CPI") 2,68% Federal Reserve Bank of Cleveland
Inflagdo Brasil - Longo Prazo ("IPCA") 3,78% Banco Central do Brasil
Diferencial de Inflagdo ("p") 1,07% ((1+IPCA)/(1+CP1))-1
Ke (R$ nominal) 18,36% ((1+Ke)x(1+p))-1
Kd(R$) 10,05% Custo Efetivo da Divida
Participacao do Capital de Terceiros ("Wd") 16,90% Proporc¢ao de Divida
Participacao do Capital Préprio ("We") 83,10% Proporg¢ao de Capital Préprio
WACC 16,96% Wd*Kd + Ke*We

'- Entertainment

62 Fonte: Damodaran Online, FED, Bacen, RFB. .
Elaborag&o: Grupo Investor grupoinvestor.com.br
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Projegoes e Avadliagdo

Com base nas premissas detalhadas anteriormente, a tabela abaixo demonstra os fluxos de caixa livre projetados.

Em (R$) 2026e 2027e 2028e 2029e 2030e 2031e 2032e 2033e 2034e 2035e

(=) Lucro Operacional (5.868.978) 130.685 2.212.077 2.319.373 2.431.966 2.561.312 2.697.653 2.829.620 2.943.965 3.047.003
(-) Impostas - (44433)  (752106) (788.587) (826.869) (870.846)  (917.202)  (962.071) (1.000.948) (1.035.981)

(=) NOPAT (5.868.978) 86.252 1.459.970 1.530.786 1.605.098 1.690.466 1780.451 1.867.549  1.943.017  2.011.022
(-) CAPEX (1.529) (19.002) (26.624) (28.038) (29.528) (31.099) (32.754) (34.357) (35.745) (36.996)

(=) Fluxo de Caixa Livre (5.870.506) 67.250 1.433.347 1502.748 1575569 1.659.367 1747.697 1.833.192 1907.272 1.974.026
WACC 16,96%

g:s)c':::d:e Caixa Livre (5.428.304) 53.169 968.934 868.573 778.637 701.160 631.420 566.288 503.755 445.796

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Projegoes e Avadliagdo

Em (R$) 2036e 2037e 2038e 2039e 2040e 2041e 2042e 2043e 2044e 2045e

(=) Lucro Operacional 3.153.648 3.264.026 3.378.267 3.496.506 3.618.884 3.745.545 3.876.639  4.012.322  4.152.753 4.298.099
(-) Impostas (1.072.240) (1109.769)  (1148.611) (1188.812) (1.230.421) (1.273.485) (1.318.057) (1.364189)  (1411.936)  (1.461.354)

(=) NOPAT 2.081.408 2.154.257 2.229.656 2.307.694 2.388.464 2.472.060 2.558.582 2.648.132 2.740.817 2.836.745
(-) CAPEX (38.291) (39.631) (41.018) (42.454) (43.940) (45.478) (47.069) (48.717) (50.422) (52.187)

(=) Fluxo de Caixa Livre 2.043.117 214.626 2.188.638 2.265.240 2.344.524 2.426.582  2.511.512 2.599.415 2.690.395 2.784.559
WACC 16,96%

::)Zs)cil:tx:d:e Caixa Livre 394.506 349.118 308.951 273.405 241.949 214.13 189.478 167.678 148.387 131.314

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Projegoes e Avadliagdo

Em (R$) 2046e 2047e 2048e 2049e 2050e 2051e 2052e 2053e 2054e 2055e

(=) Lucro Operacional 4448533 4.604.231 4765379 4932168 5.104.793 5.283.461 5468382 5.659.776 5.857.868 6.062.893
(-) Impostas (1512.501) (1.565.439) (1.620.229) (1.676.937) (1.735.630) (1.796.377) (1.859.250) (1.924.324) (1.991675) (2.061.384)

(=) NOPAT 2.936.031 3.038.793  3.145.150  3.255.231 3.369.164 3.487.084 3.609.132 3.735.452 3.866.193  4.001.510
(-) CAPEX (54.013) (55.904) (57.860) (59.885) (61.981) (64.151) (66.396) (68.720) (71125) (73.615)

(=) Fluxo de Caixa Livre 2.882.018 2.982.889 3.087.290 3.195.345 3.307.182 3.422.934 3.542.736 3.666.732 3.795.068 3.927.895
WACC 16,96%

g:s)c':::d:e Caixa Livre 116.206 102.837 91.005 80.535 71.269 63.069 55.813 49.392 43.709 38.680

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Projegoes e Avadliagdo

Em (R$) 2056e 2057e 2058e 2059¢ 2060e

(=) Lucro Operacional 6.275.095 6.494.723 6.722.038 6.957.309  3.000.340
(-) Impostas (2133.532) (2.208.206) (2.285.493) (2.365.485)  (1.020.116)

(=) NOPAT 4141562 4.286.517 4.436.545 4.591.824 1.980.224
(-) CAPEX (76.191) (78.858) (81.618) (84.474) (36.430)

(=) Fluxo de Caixa Livre 4.065.371 4.207.659 4.354.927 4.507.350 1.943.795
WACC 16,96%

:l:s);'::‘:d:e Caixa Livre 34.230 30.292 26.807 23.722 8.747

Valor da Empresa

Para calcular o valor da Revee Partners, realizamos a soma dos Fluxos de Caixa Livre Descontado (Enterprise Value). Sendo assim, concluimos que o valor
total da Revee Partners é de R$3.344.640,05 (frés milhGes, trezentos e quarenta e quatro mil, seiscentos e quarenta reais e cinco centavaos).

Em (R$) Descricao

Valor do Projeto 3.344.640,05 Somados Valores de "Fluxo de Caixa Livre Descontado"

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Glossdrio

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

BP: Balanco Patrimonial;

DRE: Demonstracao de Resultado do Exercicio;

EBIT: Earnings Before Interest and Taxes ou Lucro Operacional antes de Juros e Impostos;
FC: Fluxo de Caixa;

FCL: Fluxo de Caixa Livre;

FCLD: Fluxo de Caixa Livre Descontado;

IPCA: indice de Precos ao Consumidor Amplo;

IR: Imposto de Renda;

NOPAT: Net Operation Profit After Taxes ou Lucro Operacional Liquido Apds os Impostos;
WACC: Weighted Average Cost of Capital ou Custo Médio Ponderado do Capital.

grupoinvestor.com.br
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REVEE S.A.

Laudo de Avaliagdo Econémico-Financeira da da Revee Real Estate Venues &
Entertainment Participagoes S.A., conforme Art. 256 da Lei 6.404/1976

DATA: 6 de marco de 2026

|DENT|F|CACAD: ICP 02000226
VERSAOQ: final



Notas Importantes INV/esTOR

A INVESTOR CONSULTING PARTNERS CONSULTQORIA LTDA, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 13.711.795/0001-98, sediada a Av. Min. Orozimbo
Nonato, 215 - 6° Andar - Vila da Serra, Nova Lima - MG, CEP: 34006-053 (“Investor”), na qualidade de Empresa Especializada, foi contratada pela REVEE
S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 52.841.191/0001-18 (“Contratante” ou “REVEE”), para realizar a avaliacdo econdmico-financeira (“Laudo”, “Analise Financeira”
ou “Estudo”), em conformidade com os requisitos estabelecidos no artigo 256 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades Anénimas -
"Lei das S.A."), referente a operac¢do de aquisicdo da fotalidade das acBes de emissdo da Revee Real Estate VENUES & ENTERTAINMENT PARTICIPACOES
S.A. (“Companhia, "Empresa" ou "Revee Real Estate") pela REVEE, nos termos do Contrato de Compra e Venda de A¢des, Investimento e Qutras Avencgas
celebrado em 30 de dezembro de 2025 ("Operacao").

As informacgdes a seguir sao importantes e devem ser cuidadosa e integralmente lidas:

» Esta Andlise Financeira foi preparada no contexto da Operagao, podendo ser submetida a deliberacdo em assembleia geral dos acionistas da
Contratante, e auxiliar, através da projecdo de cendrios definidos por seus administradores, a tomada de decisGes estratégicas;

» Este Laudo foi preparado exclusivamente em portugués e, caso venha a ser traduzida para outro idioma, a versao em portugués deverd prevalecer para
todos os efeitos;

» Este Laudo, incluindo suas andlises e conclusées, ndo constitui uma recomendacdo para qualquer acionista, executivo ou membro da administracao da
Contratante ou de quaisquer de suas controladoras, controladas ou coligadas (“Afiliadas”) sobre como agir em qualquer assunto relacionado a sadde
financeira da Companhia. Esta Andlise Financeira ndo podera ser utilizada para justificar o voto de qualquer pessoa em relagdo a qualquer aspecto da
atividade financeira da Companhia;

» A Investor ndo se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas, nem por lucros cessantes eventualmente decorrentes do uso indevido desta Andlise
Financeira, e/ou por perdas ocasionais a REVEE e suas Afiliadas, a seus acionistas, diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da
utilizacdo dos dados e informacées fornecidos pela Contratante e constante nesta Andlise Financeira;

» Para chegar as conclusdes apresentadas nesta Andlise Financeira, enfre outros quesitos: (i) analisamos e discutimos com os administradores da
Companhia e da Contratante as proje¢des financeiras e operacionais da Companhia, das sociedades controladas operacionais da Companhia ("Investidas
Operacionais") e de seus projetfos; (i) conduzimos discussdes com membros integrantes da administracdo da Companhia e da Contratante sobre os
negacios e perspectivas da Companhia, das Investidas Operacionais e de seus projetos;

» No ambito da nossa revisdo nao assumimos qualquer responsabilidade por investigages independentes de nenhuma das informacgdes e confiamos que
tais informagdes estavam completas e precisas em todos os seus aspectos relevantes. Além disso, nao nos foi enfregue qualguer avaliagdo e ndo
avaliamos a solvéncia da Empresa considerando as leis relativas a qualquer assunto, inclusive a faléncia, insolvéncia ou quaisquer oufras questdes;



Notas Importantes INV/esTOR

» Nao fazemos, nem faremos, expressa ou implicitamente, qualquer declaracdo ou garantia em relagdo a precisdo ou completude de qualquer das
informacdes (incluindo projecdes financeiras e operacionais ou presuncdes e estimativas nas quais tais projecdes se basearam) utilizadas para
elaboracdo da Analise Financeira. Ndo somos um escritdrio de contabilidade e ndo prestamos servicos de contabilidade ou auditoria em rela¢do a esta
Andlise Financeira. Ndo somos um escritdrio de advocacia e nao prestamos servicos legais, regulatarios, tributarios ou fiscais em relacdo a esta Analise
Financeira;

» A lnvestor nado realizou processo de auditoria ou diligéncia (due diligence) contabil, financeira, legal, fiscal ou de qualquer espécie na Companhia ou em
quaisquer terceiros;

» As proje¢des utilizadas nesta Analise Financeira foram baseadas em modelos econdmico-financeiros obtidos junto a administracdo da Companhia. A
Investor ndo assume que tais proje¢des refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis com relagao a futura performance financeira das
investidas;

» Ademais, a Investor ndo assume qualquer responsabilidade ou obrigacao de indenizar relacionada a exatiddo, veracidade, integridade, consisténcia,
suficiéncia, razoabilidade e precisdo das informacgdes disponibilizadas (definidas a seguir), as quais sao de Unica e exclusiva responsabilidade da
Empresa;

» A data-base deste Laudo é 30/12/2025 (“Data-Base”). As informacBes contidas nesta Andlise Financeira refletem as condi¢des financeiras da
Companhia, das Investidas Operacionais e de seus projetos na Data-Base, conforme demonstrativos financeiros ndo auditados encaminhados pela
Companhia, e de acordo com as informacdes disponibilizadas, de forma que qualquer alteracdo nestas condicdes posteriormente a esta data ou nas
informacdes disponibilizadas podera alterar os resultados ora apresentados. A Investor ndao esta obrigada, a qualquer tempo, a atualizar, revisar,
reafirmar ou revogar qualquer informacdo contida nesta Andlise Financeira, no fodo ou em parte, ou a fornecer qualquer informac¢do adicional
relacionada a esta Analise Financeira;

» A preparacao de uma Andlise Financeira € um processo complexo que envolve varias definicbes a respeito dos métodos de andlise financeira mais
apropriados e relevantes, bem como da aplicacdo de tais métodos. Para chegar as conclusGes apresentadas neste Laudo, realizamos um raciocinio
gualitativo a respeito das analises e fatores considerados. Chegamos a uma conclusdo final com base nos resultados da andlise realizada, considerada
como um todo, e ndo chegamos a conclustes baseadas em, ou relacionadas a, qualquer dos fatores ou métodos de nossa andlise isoladamente. Desse
modo, acreditamos que a selecao de partes da nossa analise e fatores especificos, sem consideracdo da totalidade de nossa analise e conclusdes, pode
resultar em um enftendimento incompleto e incorreto dos processos utilizados e seus resultados;

» Esta Laudo é de propriedade intelectual da Investor;

» Os cdlculos financeiros contidos neste Laudo podem ndo resultar sempre em soma precisa em razdo de arredondamentao.
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Sumario Executivo

Contexto da Operagdo

A REVEE prefende adquirir a totalidade das ag6es ordindrias da Revee Real Estate pelo preco de R$0,3476 por agao, fotalizando R$25.000.000,00 pela
aquisicao de 71.918.168 (setenta e um milhGes e novecentos e dezoito mil e cento e sessenta e oito) agdes.

Este laudo foi elaborado em conformidade com o artigo 256 da Lei das S.A,, que estabelece requisitos especificos para laudos de avaliacdo em operacdes
de compra, por companhia aberta, do controle de sociedade mercantil.

0 art. 256 da Lei das S.A., dispde:

“A compra, por companhia aberta, do controle de qualquer sociedade mercantil, dependerd de deliberacéo da assembleia-geral da compradora,
especialmente convocada para conhecer da operacéio, sempre que:

I - O prego de compra constituir, para a compradora, investimento relevante (artigo 247, paragrafo Gnico); ou
Il - o preco médio de cada agdo ou quota ultrapassar uma vez e meia o maior dos 3 (trés) valores a seguir indicados:

a) cotacGo média das agdes em bolsa ou no mercado de balcdo organizado, durante os noventa dias anteriores a data da contratagéo; (Redacdo dada
pela Lein®9.457, de 1997)

b) valor de patriménio liquido (artigo 248) da acdo ou quota, avaliado o patriménio a precos de mercado (artigo 183, §19);

c¢) valor do lucro liquido da a¢do ou quota, que nGo poderd ser superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por agéo (artigo 187 n. VII) nos 2 (dois)
ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente.

§ 19 A proposta ou o contrato de compra, acompanhado de laudo de avaliacdo, observado o disposto no art. 8°, §§1° e 6% serd submetido & prévia
autorizagdo da assembléia-geral, ou a sua ratificagéio, sob pena de responsabilidade dos administradores, instruido com todos os elementos necessdrios
a deliberacdo.

§ 2% Se o preco da aquisicdo ultrapassar uma vez e meia o maior dos trés valores de que trata o inciso Il do caput, o acionista dissidente da deliberacdo
da assembléia que a aprovar terd o direito de retirar-se da companhia mediante reembolso do valor de suas a¢ées, nos termaos do art. 137, observado o
disposto em seu inciso II. ”

grupoinvestor.com.br



Sumario Executivo

Conclusdo

0 justo da Revee Real Estate, pela metodologia do Fluxo de Caixa Descontado, conforme fundamentado no Anexo | deste documento, foi de
R$56.199.760,41, considerando a aquisi¢cdo de 71.918.168 acdes, o valor por agao adquirida é de R$0,7814.

Considerando que a Reeve Real Estate ndo é uma empresa de capital aberto, os valores referentes a cotacdo das a¢des nao se aplicam a este frabalho.

0 quadro abaixo representa o comparativo entre o valor por acdo, considerando o preco de aquisicao, patriménio liquido a valores de mercado e lucro
liquido.

Valor por A¢ao Adquirida

Valor de Aquisi¢do R$ 25.000.000
NUmero de AcGes 71.918.168
Valor por Agao R$ 0,3476

Lucro Liquido Patriménio Liquido
Valor por Acao R$ (0,2951) R$ 0,3624
Compragao de Valor -1,1778x 0,9593x

Considerando que o preco de aquisicao de R$0,3476 por a¢ao é inferior ao valor econémico apurado de R$0,7814 por acdo, e que ndo ultrapassa uma vez e
meia o maior dos valores de referéncia previstos no art. 256, Il, da Lei das S.A., citados acima, conclui-se que a operacao nao ultrapassa o limite legal e,
portanto, ndo enseja direito de retirada dos acionistas nos termos do §2° do referido artigo, permanecendo apenas a necessidade de deliberagdo em
Assembleia-Geral caso o investimento seja considerado relevante.

grupoinvestor.com.br
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Qualificacao da Empresa Especializada

Experiéncia que inspira
confianca

Mais de 14 anos no mercado de avaliacdes
empresariais, marcados por projetos bem-
sucedidos, realizados para grandes empresas.

#7 Avdliagées precisas para
decisoes seguras

Mais de 400 laudos auditados por Big 4.

Comprometidos coma
exceléncia

Seguimos o0 mais alto
padrdo nacional e internacional
de certificacao.

Diversidade de talentos, lg
solugoes integradas

Equipe multidisciplinar distribuida em 4 grandes
areas de afuacdo: Financas Corporativas,
Consultaria Imobilidria, Gestao do Ativo Imobilizo e
Infraestrutura e Concessodes



Nossos himeros

Os niumeros falam por si so.

» +R$ 300 bilhdes em ativos avaliados
» + 1,75 miem ativos inventariados

» + 9 paises do mundo em 4 continentes
» +13 anos de mercado

)» +180 cidades em 22 estados do Brasil
» +900 laudos entregues

<>

corecon=  bratemp  f@lcren
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- Canada

Italia

Mogambique

Colémbia

Brasil

Angola

Paraguai

Reconhecidos pela Leaders League
por 3 anos consecutivos
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Profissionais responsaveis pelo Laudo

Sécio e Head de Finangas
Corporativas

Especialista em financas corporativas com
foco em modelagem econ6mico financeiro e
laudos regulatérios.

Realizou diversos frabalhos para fins de
desestatizacdo de concessdes, avaliagbes de
participacbes societarias de entes publicos e
privados, alocagdes do preco de compra em
combinacdo de negdcios (PPA) e marcacao de
cotas de fundos.

Possui MBA no Setor Elétrico pela FGV,
graduacdo em Administracdo de Empresas
pelo IBMEC e é Consultor de Valores
Mobilidrios certificado pela CVM.

Neste projeto, € o responsavel técnico do
Laudo, liderando os profissionais envolvidos
em todo o processo.

Rodrigo Otavio Miiller Garcia

Tatiane Antunes

Sdcia e Head de
Infraestrutura e
Concessoes

Especialista em projetos de Concessdes e
PPPs ha mais de 10 anos.

Afua com a estruturacdo de projetos,
modelagem econdmico financeira, PMI, MIP,
gestdo de contratos de infraestrutura,
assessoria em  pricing para licitacao,
reequilibrio econémico-financeiro e
verificador independente.

Possui pés-graduacdo em Gestao Publica e
MBA em Financas, Controladoria e Auditoria.
Possui o Certified Public-Private Partnership
(CP?P).

E graduada em Administracdo pela
Unimontes.

Neste projeto, realizou a definicdo das
diretrizes de avaliacdo.

grupoinvestor.com.br

Marcelo Zordan

Analista de Financas
Corporativas

Se especializando em avaliacdes
empresariais e regulatérias, esta ha mais de 2
anos realizando avaliagdes para diversos
setores.

Possui conhecimento em operagdes de
créditfo imobilidrio, com atuacao ponta a
ponta no processo e atuou como Agente de
Auténomo de Investimentos (AAI - Ancord).

E graduado em Ciéncias Econdmicas pelo
IBMEC Minas Gerais e graduando em Ciéncias
Contabeis pela PUC-MG.

Neste projeto, foi o analista responsavel pelas
analises e elaboracao do Laudo.
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Profissionais responsaveis pelo Laudo

Gabriel Greco

Saécio e Head de Consultoria
Imobiliaria

Responsavel por avaliagdes imobilidrias, com
vasta experiéncia em laudos respaldados pela
NBR 14.653 e as melhores pratficas do IBAPE.

Possui  Pés-graduagdo  em Finangas e
Confroladoria e Direito Corporativo pelo
IBMEC e foi Vogal Titular da 52 Turma da
JUCEMG.

Advogado e Contador com graduacdes pela
PUC-MG.

Neste projeto, é 0 responsavel técnico
regulatério e fez parte do comité interno para
aprovacdo do Laudo.

Rodrigo Coelho de Oliveira

Saécio Fundador

Mais de 13 anos de experiéncia em avaliacao
de empresas.

Possui MBA pela University of Edinburgh,
Escécia e MBA em Gestao de Negdcios pela
FMC.

E Administrador de Carteiras e Valores
Mobilidrios  credenciado pela CVM e
Advogado com graduacao pela UFMG.

Neste projeto, fez parte do comité interno
para aprovacao do Laudo.

grupoinvestor.com.br

José Antdnio de Souza

Conselheiro

Foi executivo da FDC, por 8 anos, responsavel
pelo Programa de Desenvolvimento de
Acionista (PDA).

Atuou no Lloyds Banck, Andrade Gutfierrez,
Mendes Junior sendo também representante
em Minas Gerais da United Kingdom Trade
and Investment (UKTI).

Possui MBA em International Banking and
Finace e PhD em Financas e Instrumentos de
Avaliacao pela Universidade de Birmingham.
E Engenheiro Civil com graduacéo pela UFMG.

Neste projeto, fez parte do comité interno
para aprovacao do Laudo.
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Track Record

Z

BANCODOBRASIL

Avaliacao das acGes para
determinacdo da relacdo
de substituicao, quando da
incorporacao de investida.

ROLLS

Alocacdo do Preco de
Compra e determinagao do
Goodwill.

€9 penisula

Determinacao do Valor
Justo das Investidas para
fins de Marcacéo de Cofta.

un'[ﬁque

Laudos para fundamentar
reestruturacao societaria.

GROUP

Alocacdo do Preco de
Compra e determinacdo do
Goodwill.

MULTILASEr

Alocacdo do Preco de
Compra e determinacdo do
Goodwill.

2

BRIDGESTONE

Determinacdo do Valor
Justo, conforme CPC 46.

CEMIG
SIm
Alocacdo do Preco de

Compra e determinag¢do do
Goodwill.

grupo za

Alocacdo do Preco de
Compra e determinacao do
Goodwill.

CAIXA

quod
Determinacao do valor
justo de mercado para
compra, venda e locagao.

() rockcontent

Alocacdo do Preco de
Compra e determinagdo do
Goodwill.

POSITIVO

TECNOLOGIA

Alocacdo do Preco de
Compra e determinacao do
Goodwill.

Grendene’

Valor Justo das actes
adquiridas de usina
fotovoltaica, para fins de
Autoproducdo.

NOMAD

Alocacdo do Preco de
Compra e determinag¢do do
Goodwill.

inspira

ede de educadores

Alocacdo do Preco de
Compra e determinacao do
Goodwill.



Declaracoes do Avaliador

Na data deste Laudo, a Investor, diretfamente ou pessoas a ela vinculada, ndo possui a¢cdes ou quotas societarias de qualquer empresa participante da REVEE,
Revee Real Estate ou qualquer de suas controladas ou correlatas, seja em nome préprio ou a sua administracao discricionaria.

A Investor declara que nao tem conflito de interesses que Ihe diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas funcdes.

A Investor declara que a REVEE, seus acionistas controladores, executivos e seus administradores nao direcionaram, interferiram, limitaram, dificultaram nem
praticaram quaisquer atos que fenham comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes ora apresentadas, nem fampouco determinaram ou restringiram a capacidade da Investor de determinar
de forma independente as metodologias por ela utilizadas para alcancar as conclusdes apresentadas no Laudo.

0 processo interno de aprovacao do Laudo pela Investor envolve as seguintes etapas:

» Discussao sobre a metodologia a ser adotadas na analise, envolvendo a equipe responsavel por sua preparacao;

» Preparacdo e revisao das analise pela equipe de analistas;

» Submissao do Laudo para avaliagdo do comité interno da Investor, do qual sdo integrantes seus diretores e analistas seniores;

» Discussao e implementac¢do das exigéncias aplicaveis solicitadas pelo comité interno, caso haja, a fim de obter sua aprovacao final.

Para quaisquer fins que se faga necessario, a Investor declara que o responsavel pela elaboracao do Laudo é o seguinte profissional:

Documento assinado digitalmente

“b RODRIGO OTAVIO MULLER GARCIA
g Data: 06/03/2026 17:25:58-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Rodrigo Otavio Miiller Garcia
Sécio - Head de Finangas Corporativas
CRA - 01-060994/D

14 grupoinvestor.com.br
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Infroducado

Obijetivo do Laudo

Este laudo tem por objetivo determinar o valor econémico das a¢des ordinarias da Revee Real Estate para subsidiar a Operagao, em conformidade com os
requisitos estabelecidos no artigo 256 da Lei das S.A. e seguindo as melhores praticas de mercado para avaliacGes de empresas (valuation).

Base Legal e Normativa

A elaboracao deste laudo observou os seguintes dispositivos legais e normativos:
» LeidasS.A, artigos 256 (Sociedades Andnimas);

» Pronunciamentos Contabeis CPC (especialmente CPC 01 - Reducdo ao Valor Recuperavel, CPC 04 - Ativos Infangiveis, CPC 46 - Mensuracdo a Valor
Justo);

» Normas Internacionais de Avaliacao (IVS 2022 - International Valuation Standards); e

» Orientagdes Técnicas do IBAPE (Instituto Brasileiro de Avaliagdes e Pericias de Engenharia).

Data-base e Premissas Fundamentais

Data-base da Avaliacgdo: 31 de dezembro de 2025

Elaboracgéo: Grupo Investor

16 grupoinvestor.com.br
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Infroducado

Premissas Fundamentais:

1.

As demonstracdes financeiras fornecidas pela REVEE e a Companhia sdo fidedignas, completas e refletem adequadamente a posicdo patrimonial e os
resultados operacionais da Revee Real Estate, suas Investidas Operacionais e seus projetos;

As projecées financeiras foram elaboradas pela Administracdo da Companhia com base em premissas realistas e fundamentadas;
Nao existem contingéncias materiais nao divulgadas ou passivos ocultos que possam afetar significativamente a avalia¢ao;

A Revee Real Estate Revee Real Estate, suas Investidas Operacionais e seus projefos confinuardo operando em regime de continuidade (going
concern); e

As condigdes macroecondmicas e setoriais projetadas sdo razoaveis e baseadas em fontes confidveis.

Limitagoes e Restrigoes

Este laudo foi elaborado exclusivamente para os fins descritos e ndo deve ser utilizado para outros propositos sem prévia autoriza¢do. As principais
limitagdes incluem:

4

4

¥

A avaliacdo baseia-se em informacdes disponiveis até a data-base e pode nao refletir eventos ou circunstancias posteriores;
Projecdes financeiras sao baseadas em premissas e expectativas que podem ndo se concretizar;
AvaliacGes de mercado refletem condicGes momentaneas que podem variar significativamente ao longo do tempo; e

Este laudo ndo constitui oferta, solicitagdo ou recomendacao de investimento.

Elaboracgéo: Grupo Investor .
grupoinvestor.com.br
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Sobre a Revee Real Estate

Histérico e Atividades

Descrigdo e Histarico

A Companhia é uma holding de investimentos do setor de eventos, enfretenimento e experiéncias, com sede na cidade de Sao Paulo, constituida em 23 de
marco de 2023.

Desde sua constituicao, a Companhia passou por diversas reorganizagdes societarias, sendo as mais recentes a Reducdo de Capital e o Aumento de Capital,
conforme definidos abaixo, bem como a alienacdo de determinados ativos.

Em 23 de dezembro de 2025, em assembleia geral extraordinaria, foi aprovada a reducao do capital social da Companhia no valor de R$ 78.437.812,00 (setenta
e oito milhdes, quatrocentos e trinta e sete mil, oitocentos e doze reais), mediante o cancelamento de 78.437.812 (setenta e oito milhdes, quatrocentas e trinta
e sete mil, oitocentas e doze) acBes ordinarias de sua emissdo, em razao de excesso de capital social, nos termos dos artigos 173 e 174 da Lei das S.A. (“Reducao
de Capital”), de forma que o capital social passou de R$ 88.386.000,00 (oitenta e oito milhdes, trezentos e oitenta e seis mil reais) para R$ 9.948.188,00 (nove
milhdes, novecentos e quarenta e oito mil, cento e oitenta e oito reais), dividido em 9.948.188 (nove milhGes, novecentas e quarenta e oito mil, cento e oitenta e
oito) acdes ordindarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2025, em assembleia geral extraordinaria, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 61.969.980,52
(sessenta e um milhBes, novecentos e sessenta e nove mil, novecentos e oitenta reais e cinquenta e dois centavos), mediante a emissao de 61.969.980
(sessenta e um milhGes, novecentas e sessenta e nove mil, novecentas e oitenta) novas agfes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, desconsiderados os
centavos (“Aumento de Capital”). Desse montante, (i) R$ 57.229.580,52 (cinquenta e sete milhdes, duzentos e vinte e nove mil, quinhentos e oitenta reais e
cinquenta e dois centavos) foram integralizados mediante capitalizagao de adiantamentos para futuro aumento de capital (AFACs) realizados pelo Iduna em
2025; e (ii) R$ 4.740.400,00 (quatro milhdes, setecentos e quarenta mil e quatrocentos reais) deverdo ser integralizados até 06 de marco de 2026.

Em razao do Aumento de Capital, o capital social da Companhia passou a ser de R$ 71.918.168,52 (setenta e um milhdes, novecentos e dezoito mil, cento e
sessenta e oito reais e cinquenta e dois cenfavos), dividido em 71.918.168 (setenta e um milhdes, novecentas e dezoito mil, cento e sessenta e oito) a¢des
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Fonte: Revee

Elaborag&o: Grupo Investor grupoinvestor.com.br
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Sobre a Revee Redl Estate

Histérico e Atividades

Area de atuacao

A Companhia atua como holding de investimentos com foco no setor de eventos, entretenimento e experiéncias, combinando a gestdo de participagdes
societarias com o desenvolvimento, a operacdo e a administracdo de ativos e negdcios relacionados a esse segmento. Nesse contexto, investe e administra
participacBes em sociedades no Brasil e no exterior, prestando suporte estratégico e de gestao as suas controladas e investidas.

No dmbito operacional, a Companhia esta voltada a criacdo e entrega de experiéncias de entretenimento, bem como a estruturacao, organizacdo e promocdo de
eventos de diferentes naturezas, incluindo feiras, leildes, congressos, convencdes, conferéncias e exposicdes comerciais e profissionais, além da realiza¢do de
atracdes e apresentac@es destinadas ao publico em geral.

Complementarmente, atua na gestao e exploragdo de venues e espagos para eventos nacionais e internacionais, tais como centros de convencgdes, centras de
exposicdes, arenas multiuso e oufros espacos destinados a eventos culturais, esportivos e saciais, podendo envolver a coordenacdo da infraestrutura, das
equipes e dos servicos necessarios a realizagao dos eventos. A Companhia também desenvolve e administra iniciativas relacionadas a real estate voltadas a
propriedades comerciais inovadoras, funcionais e atrativas, alinhadas a estratégia de expansao e valorizagdo de seus ativos no setor.

Fonte: Revee .
Elaborag&o: Grupo Investor grupoinvestor.com.br



Sobre a Revee Real Estate

Balango Patrimonial

Balango Patrimonial (Ativo) Balango Patrimonial (Passivo)

Em R$ mil 12/2025 Ajuste a Mercado  12/2025 Ajus. Em R$ mil 12/2025 Ajuste a Mercado  12/2025 Ajus.
ATIVO TOTAL 52.349 1.647 53.996 PASSIVO TOTAL 52.349 1.647 53.996
Ativo Circulante 49.642 - 49.642 Passivo Circulante 2.266 - 2.266

Caixa e Equivalentes de Caixa 1 - 1 Fornecedores 314 - 314
Contas a Receber 60 - 60 Obrigacgdes fributarias 24 - 24
Adiantamentos 27.810 - 27.810 Partes relacionadas 1.928 - 1.928
Impostos a Recuperar 14 - 14 Qutras contas a pagar - - -
Outros créditos 10.526 - 10.526
Despesas Antecipadas 11.231 - 11.231 Passivo Néao Circulante 25.670 - 25.670
AFAC 15.428 - 15.428
Provisdo para Perda com
Ativo Néo Circulante 2.707 1.647 4.354 Investimento 10.242 - 10.242
Investimentos 772 1.647 2.419
Imobilizado 1.935 - 1.935 Patriménio Liquido 24.413 1.647 26.060
Capital Social 71.918 - 71.918
Capital Social a integralizar (4.740) - (4.740)
Resultados Acumulados (42.765) - (42.765)
Para chegar no patriménio liquido a valor de mercado, foi considerado: Ajuste a Mercado - 1.647 1.647

» Discovery: contrato de franquia, ndo gera intangivel e com isso, sem ajuste de valor;
» Kidzania: contrato de franquia, ndo gera intangivel e com isso, sem ajuste de valor;
» Reeve Partners: ndo ha contfrato fechado de prestacao de servicos, nao gera intangivel e com isso, sem ajuste de valor; e

» Geraldao: valor contabilizado, no balan¢o da Revee Real Estate em 12/2025 referente a participagdo no projeto é de R$591 mil. O valor justo encontrado foi
de R$2.238 mil, com isso, foi realizado um ajuste a maior na ordem de R$1.647 mil.

Fonte: Revee
Elaboracgéo: Grupo Investor
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Sobre a Revee Real Estate

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

Demonstrativo do Resultado do Exercicio
Em R$ mil 12/2024 12/2025

Receita Liquida - -

Custos - -

Lucro Operacional Bruto - -

Despesas Operacionais (12.900) (25.794)
Lucro Operacional (EBIT) (12.900) (25.794)
Resultado Financeiro e Nao Operacional (2.801) (198)
Lucro Antes dos Impostos (15.701) (25.992)
Impostos - R
Lucro Liquido (15.701) (25.992)
Lucro Liguido por Acao (R$) (0,22) (0,36)

Conforme definido pelo artigo 256, a determinacdo do lucro liguido por acdo é feita pela média entre o valor por a¢do do exercicio de 2024, corrigido a IPCA
até a data base, e o valor por acdo de 2025.

Lucro Liquido 2024 (15.701.000)
IPCA do Periodo 4,83%
Lucro Liquido 2024 Corrigido (16.459.358)
Valor por Acao (0,23)
Valor por Agdo 2025 (0,36)
Média (0,30)

Fonte: Revee
Elaboracgéo: Grupo Investor
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Metodologia

Metodologias de Avaliagdo

As metodologias utilizadas nesse trabalho foram:

Fluxo de Caixa Descontado

(FCD)

Valor Patrimonial

~\

Andlise fundamentalista com base
nas projecdes econémico-
financeiras de longo prazo da
Empresa

Método de avaliacdo com base no
Patriménio Liquido. Valor contabil
para 100% das acbes da Empresa

grupoinvestor.com.br
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Avaliagcdo Econémico-Financeira

Cotagdo das Agoes

Considerando que a Revee REAL ESTATE ndo é uma empresa de capital aberto, essa metodologia ndo se aplica a este trabalho.

Valor da Agdo

0 quadro abaixo demonstra o valor por acao conforme diferentes éticas:

Valor por A¢ao Adquirida

Valor de Aquisi¢do R$ 25.000.000
NuUmero de AcBes 71.918.168
Valor por Agdo R$ 0,3476

Lucro Liquido
Valor por Agao R$ (0,2951)

Patrimdnio Liquido
Valor por Agao R$ 0,3624

Valor Econémico
Valor por Agao R$ 0,7814

Elaboracgéo: Grupo Investor .
grupoinvestor.com.br



Avaliagcdo Econémico-Financeira

Conclusdo

Considerando que o preco de aquisicdo de R$0,3476 por acao é inferior ao valor econémico apurado de R$0,7814 por acdo, e que nao ultrapassa uma vez
e meia o maior dos valores de referéncia previstos no art. 256, Il, da Lei das S.A., citados acima, conclui-se que a operagao nao ultrapassa o limite legal e,
portanto, ndo enseja direito de retirada dos acionistas nos termos do §2° do referido artigo, permanecendo apenas a necessidade de deliberagdo em
Assembleia-Geral caso o investimento seja considerado relevante.

Elaboracgéo: Grupo Investor .
grupoinvestor.com.br
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Notas Importantes INV/esTOR

A INVESTOR CONSULTING PARTNERS CONSULTQORIA LTDA, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 13.711.795/0001-98, sediada a Av. Min. Orozimbo
Nonato, 215 - 6° Andar - Vila da Serra, Nova Lima - MG, CEP: 34006-053 (“Investor”), na qualidade de Empresa Especializada, foi contratada pela REVEE
S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 52.841.191/0001-18 (“Contratante”), para realizar a avaliacao econdmico-financeira (“Laudo”, “Analise Financeira” ou “Estudo”)
da Revee Real Estate VENUES & ENTERTEINMENT PARTICIPACOES S.A., inscrita no CNPJ sab o n° 50.048.161/0001-23 (“Empresa”, “Companhia” ou “Revee
Real Estate”), por meio da avalia¢cdo da totalidade dos projetos de suas sociedades contfroladas operacionais ("Investidas Operacionais"), quais sejam: (i)
Discovery; (ii) Kidzania; (iii) Geraldao; e (iv) Revee Partners, conforme definidos abaixo.

O objetivo deste Laudo é determinar o valor justo da Companhia em conformidade com o CPC-46, a fim de subsidiar a administracdo e os acionistas da
Confratante no contexto da aquisicao, pela Contratante, da totalidade das a¢6es de emissao da Companhia, nos termos do Confrato de Compra e Venda de
Acdes, Investimento e Outras Avencas celebrado em 30 de dezembro de 2025 (“Operagao”).

As informac8es a seguir sdo importantes e devem ser cuidadosa e integralmente lidas:

» Esta Andlise Financeira foi preparada no confexto da Operag¢do, podendo ser submetida a deliberacdo em assembleia geral dos acionistas da
Contratante, e auxiliar, através da projecao de cenarios definidos por seus administradores, a tomada de decisdes estratégicas;

» Esta Andlise Financeira contempla exclusivamente as Investidas Operacionais e seus respectivos projefos, ndo tendo sido objeto de avaliagdo as
controladas ndo operacionais da Companhia, quais sejam: GAM3 Parks SPE S.A. (CNPJ n° 40.141.808/0001-03), Revee 05 Ltda. (CNPJ n°
60.889.477/0001-00), Revee 06 Ltda. (CNPJ n°® 60.863.436/0001-36), Revee 08 Ltda. (CNPJ n° 60.853.418/0001-73), Revee 09 Ltda. (CNPJ n®
60.893.600/0001-58), Revee 10 Ltda. (CNPJ n° 60.888.356/0001-35), Revee 11 Ltda. (CNPJ n°® 61.645.920/0001-51), Revee 12 Ltda. (CNPJ n°
61.263.074/0001-05), Revee 13 Ltda. (CNPJ n° 61.037.034/0001-45), Revee 14 Ltda. (CNPJ n° 60.869.991/0001-75), Revee Anhembi Ltda. (CNPJ n°®
57.592.769/0001-63), Revee Canindé Ltda. (CNPJ n°® 58.585.004/0001-69), Revee Capital Partners S.A. (CNPJ n° 57.598.698/0001-06), Revee Distrito
Ltda. (CNPJ n° 58.641.900/0001-06), Revee Experience S.A. (CNPJ n°® 59.535.991/0001-50), Revee JOI Ltda. (CNPJ n° 54.507.828/0001-60) e Revee
Londrina SPE (CNPJ n® 62.537.339/0001-89);

» Este Laudo foi preparado exclusivamente em portfugués e, caso venha a ser fraduzida para oufro idioma, a versdao em portugués deverd prevalecer para
todos os efeitos;



Notas Importantes INV/esTOR

» Este Laudo, incluindo suas analises e conclusdes, ndo constitui uma recomendacdo para qualquer acionista, executivo ou membro da administracdo da
Contratante ou de quaisquer de suas controladoras, controladas ou coligadas (“Afiliadas”) sobre como agir em qualquer assunto relacionado a sadde
financeira da Companhia. Esta Analise Financeira ndo poderd ser utilizada para justificar o voto de qualquer pessoa em relacdo a qualquer aspecto da
atividade financeira da Companhia;

» Para chegar as conclusdes apresentadas nesta Andlise Financeira, entre outros quesitos: (i) analisamos e discutimos com os administradores da
Companhia e da Contratante as proje¢des financeiras e operacionais da Companhia, das Investidas Operacionais e de seus projetos; (i) conduzimos
discussbes com membros integrantes da administracdo da Companhia e da Contratante sobre os negdcios e perspectivas da Companhia, das Investidas
Operacionais e de seus projetos;

» No ambito da nossa revisdo nao assumimaos qualquer responsabilidade por investigagGes independentes de nenhuma das informacgdes e confiamos que
tais informagdes estavam completas e precisas em todos os seus aspectos relevantes. Além disso, nao nos foi entregue qualquer avaliagdo e nao
avaliamos a solvéncia da Empresa considerando as leis relativas a qualquer assunto, inclusive a faléncia, insolvéncia ou quaisquer outras questodes;

» Nao fazemos, nem faremos, expressa ou implicitamente, qualquer declaracdo ou garantia em relacao a precisao ou completude de qualquer das
informacdes (incluindo projecBes financeiras e operacionais ou presunc¢des e estimativas nas quais tais projecdes se basearam) utilizadas para
elaboracdo da Andlise Financeira. Ndo somos um escritdrio de contabilidade e ndo prestamos servigos de contabilidade ou auditoria em rela¢do a esta
Analise Financeira. Ndo somos um escritério de advocacia e nao prestamaos servicos legais, regulatorios, tributarios ou fiscais em relacao a esta Analise
Financeira;

» A lInvestor ndo realizou processo de auditoria ou diligéncia (due diligence) contabil, financeira, legal, fiscal ou de qualquer espécie na Companhia ou em
guaisquer terceiros;

» As projecdes utilizadas nesta Andlise Financeira foram baseadas em modelos econdmico-financeiros obtidos junto a administracdo da Companhia. A
Investor ndo assume que tais projecdes refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis com relacdo a futura performance financeira das
investidas;

» Ademais, a Investor ndo assume qualquer responsabilidade ou obrigacdo de indenizar relacionada a exatidao, veracidade, integridade, consisténcia,
suficiéncia, razoabilidade e precisdo das informacdes disponibilizadas (definidas a seguir), as quais sao de Unica e exclusiva responsabilidade da
Empresa;
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Notas Importantes INV/eSTOR

» A data-base deste Laudo é 30/12/2025 (“Data-Base”). As informacBes contidas nesta Andlise Financeira refletem as condi¢des financeiras da
Companhia, das Investidas Operacionais e de seus projetos na Data-Base, conforme demonstrativos financeiros ndo auditados encaminhados pela
Companbhia, e de acordo com as informacdes disponibilizadas, de forma que qualquer alteracdo nestas condicdes posteriormente a esta dafa ou nas
informacdes disponibilizadas podera alterar os resultados ora apresentados. A Investor nao esta obrigada, a qualquer tempo, a atualizar, revisar,
reafirmar ou revogar qualquer informagao contida nesta Andlise Financeira, no fodo ou em parte, ou a fornecer qualquer informag¢do adicional
relacionada a esta Andlise Financeira;

» A preparacao de uma Andlise Financeira & um processo complexo que envolve varias definicbes a respeito dos métodos de andlise financeira mais
apropriados e relevantes, bem como da aplicagao de tais métodos. Para chegar as conclusdes apresentadas neste Laudo, realizamos um raciocinio
gualitativo a respeito das analises e fatores considerados. Chegamos a uma conclusao final com base nos resultados da andlise realizada, considerada
como um todo, e ndo chegamos a conclusGes baseadas em, ou relacionadas a, qualquer dos fatores ou métodos de nossa andlise isoladamente. Desse
modo, acreditamos que a selecao de partes da nossa analise e fatores especificos, sem considera¢do da totalidade de nossa analise e conclusdes, pode
resultar em um entendimento incompleto e incorreto dos processos utilizados e seus resultadaos;

» Esta Laudo é de propriedade intelectual da Investor;

» Os cdlculos financeiros contidos neste Laudo podem ndo resultar sempre em soma precisa em razao de arredondamento.



| =5 : : m Avaliagao:Kidzania - 28
Q _Q"'_'_" PR NN S G0 V.

33



INVESTOR

Sumdrio Executivo
Qualificacao da Empresa Especializada Secao Il
Sobre a Revee Real Estate Secao

Metodologia Secao IV

Avaliacao: Discovery Secao V

Avaliacao: Kidzania Secao VI

Avaliacao: Geraldao  Secao VI

p—

Avaliacao: Revee Partners Secao VIII
g

Glossario Anexo |



35

Sumario Executivo

Resumo

A Investor conduziu a valora¢do das a¢des da Companhia conforme as disposicdes constantes da Lei das S.A. e CPC-46, utilizando a seguinte metodologia:

Analise fundamentalista com base
Fluxo de Caixa Descontado nas proje¢des econémico-

(FCD) financeiras de longo prazo da
Empresa

Para a avaliagao das acfes da Companhia, optamos pela metodologia do Fluxo de Caixa Descontado em detrimento a mefodologia dos Multiplos de
Mercado, por esta captar o valor intrinseco da Companhia, sendo levado para a projecao dos fluxos todas as principais premissas para expansao do
faturamento e otimiza¢do das margens de resultado operacional.

Sendo assim, concluimos que o valor justo, em conformidade com o CPC - 46, em 31/12/2025, da Revee Real Estate é de R$56.199.760,41 (cinquenta e
seis milhdes, cento e noventa e nove mil, setecenftos e sessenta reais e quarenta e um centavos). O quadro abaixo demonstra a composi¢dao do valor,
segregado por valor dos projetos das Investidas Operacionais da Companhia:

Projeto Valor Justo Participacdo da Companhia Valor ajustado pela Participagdo
Kidzania R$ 23.321.208,96 100% R$ 23.321.208,96
Geraldao R$ 2.237.859,39 100% R$% 2.237.859,39
Discovery R$ 27.633.860,66 100% R$% 27.633.860,66
Reeve A&B R$  3.344.640,05 89,9% R% 3.006.831,40
Total R$ 56.199.760,41

grupoinvestor.com.br



Sumario Executivo

Resumo

0 quadro abaixo demonstra o organograma societario da Companhia com as Investidas Operacionais avaliadas, juntamente com a participacao societaria
em cada uma delas:

REVEE Real Estate
CNPIJ:

50.048.161/0001-23

100% 100% $9,90% 100%
REVEE 03 LTDA REVEE RECIFESPE |(  REVEEPartners )|  REVEEQILTOA )
(Kidzania) S.A. LTDA (Discavery)
cNes: CNPL: CNP: CNPI:
58.648.797/0001-18 60.026.915/0001-06 || 52722.171/000142 | 58.528.892/0001-88
100% REVEE
REVEE AGB LTDA e
- {FILIAL RECIFE)
53.159.283/0001-85 ENPJ:
. 57.592.771/0002-32

grupoinvestor.com.br
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Qualificacao da Empresa Especializada

Experiéncia que inspira
confianca

Mais de 13 anos no mercado de avaliaces
empresariais, marcados por projetos bem-
sucedidos, realizados para grandes empresas.

#7 Avdliagées precisas para
decisoes seguras

Mais de 400 laudos auditados por Big 4.

Comprometidos coma
exceléncia

Seguimos o0 mais alto
padrdo nacional e internacional
de certificacao.

Diversidade de talentos, lg
solugoes integradas

Equipe multidisciplinar distribuida em 4 grandes
areas de afuacdo: Financas Corporativas,
Consultaria Imobilidria, Gestao do Ativo Imobilizo e
Infraestrutura e Concessodes



Nossos himeros

Os niumeros falam por si so.

» +R$ 300 bilhdes em ativos avaliados
» + 1,75 miem ativos inventariados

» + 9 paises do mundo em 4 continentes
» +13 anos de mercado

)» +180 cidades em 22 estados do Brasil
» +900 laudos entregues

<>

corecon=  bratemp  f@lcren

39

- Canada

Italia

Mogambique

Colémbia

Brasil

Angola

Paraguai

Reconhecidos pela Leaders League
por 3 anos consecutivos
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Profissionais responsaveis pelo Laudo

Sécio e Head de Finangas
Corporativas

Especialista em financas corporativas com
foco em modelagem econ6mico financeiro e
laudos regulatérios.

Realizou diversos frabalhos para fins de
desestatizacdo de concessdes, avaliagbes de
participacbes societarias de entes publicos e
privados, alocagdes do preco de compra em
combinacdo de negdcios (PPA) e marcacao de
cotas de fundos.

Possui MBA no Setor Elétrico pela FGV,
graduacdo em Administracdo de Empresas
pelo IBMEC e é Consultor de Valores
Mobilidrios certificado pela CVM.

Neste projeto, € o responsavel técnico do
Laudo, liderando os profissionais envolvidos
em todo o processo.

Rodrigo Otavio Miiller Garcia

Tatiane Antunes

Sdcia e Head de
Infraestrutura e
Concessoes

Especialista em projetos de Concessdes e
PPPs ha mais de 10 anos.

Afua com a estruturacdo de projetos,
modelagem econdmico financeira, PMI, MIP,
gestdo de contratos de infraestrutura,
assessoria em  pricing para licitacao,
reequilibrio econémico-financeiro e
verificador independente.

Possui pés-graduacdo em Gestao Publica e
MBA em Financas, Controladoria e Auditoria.
Possui o Certified Public-Private Partnership
(CP?P).

E graduada em
Unimontes.

Administracdo  pela

Neste projeto, realizou a definicdo das
diretrizes de avaliacdo.

grupoinvestor.com.br

Marcelo Zordan

Analista de Financas
Corporativas

Se especializando em avaliacdes
empresariais e regulatérias, esta ha mais de 2
anos realizando avaliagdes para diversos
setores.

Possui conhecimento em operagdes de
créditfo imobilidrio, com atuacao ponta a
ponta no processo e atuou como Agente de
Auténomo de Investimentos (AAI - Ancord).

E graduado em Ciéncias Econdmicas pelo
IBMEC Minas Gerais e graduando em Ciéncias
Contabeis pela PUC-MG.

Neste projeto, foi o analista responsavel pelas
analises e elaboracao do Laudo.
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Profissionais responsaveis pelo Laudo

Gabriel Greco

Saécio e Head de Consultoria
Imobiliaria

Responsavel por avaliagdes imobilidrias, com
vasta experiéncia em laudos respaldados pela
NBR 14.653 e as melhores pratficas do IBAPE.

Possui  Pés-graduagdo  em Finangas e
Confroladoria e Direito Corporativo pelo
IBMEC e foi Vogal Titular da 52 Turma da
JUCEMG.

Advogado e Contador com graduacdes pela
PUC-MG.

Neste projeto, é 0 responsavel técnico
regulatério e fez parte do comité interno para
aprovacdo do Laudo.

Rodrigo Coelho de Oliveira

Saécio Fundador

Mais de 13 anos de experiéncia em avaliacao
de empresas.

Possui MBA pela University of Edinburgh,
Escécia e MBA em Gestao de Negdcios pela
FMC.

E Administrador de Carteiras e Valores
Mobilidrios  credenciado pela CVM e
Advogado com graduacao pela UFMG.

Neste projeto, fez parte do comité interno
para aprovacao do Laudo.

grupoinvestor.com.br

José Antdnio de Souza

Conselheiro

Foi executivo da FDC, por 8 anos, responsavel
pelo Programa de Desenvolvimento de
Acionista (PDA).

Atuou no Lloyds Banck, Andrade Gutfierrez,
Mendes Junior sendo também representante
em Minas Gerais da United Kingdom Trade
and Investment (UKTI).

Possui MBA em International Banking and
Finace e PhD em Financas e Instrumentos de
Avaliacao pela Universidade de Birmingham.
E Engenheiro Civil com graduacéo pela UFMG.

Neste projeto, fez parte do comité interno
para aprovacao do Laudo.
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Track Record

Z

BANCODOBRASIL

Avaliacao das acGes para
determinacdo da relacdo
de substituicao, quando da
incorporacao de investida.

ROLLS

Alocacdo do Preco de
Compra e determinagao do
Goodwill.

€9 penisula

Determinacao do Valor
Justo das Investidas para
fins de Marcacéo de Cofta.

un'[ﬁque

Laudos para fundamentar
reestruturacao societaria.

GROUP

Alocacdo do Preco de
Compra e determinacdo do
Goodwill.

MULTILASEr

Alocacdo do Preco de
Compra e determinacdo do
Goodwill.

2

BRIDGESTONE

Determinacdo do Valor
Justo, conforme CPC 46.

CEMIG
SIm
Alocacdo do Preco de

Compra e determinag¢do do
Goodwill.

grupo za

Alocacdo do Preco de
Compra e determinacao do
Goodwill.

CAIXA

quod
Determinacao do valor
justo de mercado para
compra, venda e locagao.

() rockcontent

Alocacdo do Preco de
Compra e determinagdo do
Goodwill.

POSITIVO

TECNOLOGIA

Alocacdo do Preco de
Compra e determinacao do
Goodwill.

Grendene’

Valor Justo das actes
adquiridas de usina
fotovoltaica, para fins de
Autoproducdo.

NOMAD

Alocacdo do Preco de
Compra e determinag¢do do
Goodwill.

inspira

ede de educadores

Alocacdo do Preco de
Compra e determinacao do
Goodwill.



Declaracoes do Avaliador

Na data deste Laudo, a Investor, diretamente ou pessoas a ela vinculada, ndo possui agBes ou quotas societarias de qualquer empresa participante da
Contratante, da Companhia ou qualquer de suas controladas ou correlatas, seja em nome préprio ou a sua administra¢do discricionaria.

A Investor declara que nao tem conflito de interesses que Ihe diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas funcdes.

A Investor declara que a Contratante e a Companhia, seus acionistas controladores, executivos e seus administradores nao direcionaram, interferiram,
limitaram, dificultaram nem praticaram quaisquer atos que fenham comprometido o acesso, a utiliza¢do ou o conhecimento de informacgdes, bens, documentos
ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusGes ora apresentadas, nem fampouco determinaram ou resfringiram a capacidade da
Investor de determinar de forma independente as metodologias por ela utilizadas para alcangar as conclusdes apresentadas no Laudo.

0 processo interno de aprovacao do Laudo pela Investor envolve as seguintes etapas:

» Discussao sobre a metodologia a ser adotadas na analise, envolvendo a equipe responsavel por sua preparacao;

» Preparacdo e revisao das analise pela equipe de analistas;

» Submissao do Laudo para avaliagdo do comité interno da Investor, do qual sdo integrantes seus diretores e analistas seniores;

» Discussao e implementac¢do das exigéncias aplicaveis solicitadas pelo comité interno, caso haja, a fim de obter sua aprovacao final.

Para quaisquer fins que se faga necessario, a Investor declara que o responsavel pela elaboracao do Laudo é o seguinte profissional:

Rodrigo Otavio Miiller Garcia
Sécio - Head de Finangas Corporativas
CRA - 01-060994/D

43 grupoinvestor.com.br
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Sobre a Revee Real Estate

Taxa Selic (Projegdio)

As projecBes para a faxa Selic na data-base de 31/12/2025 indicam
manutenc¢ao de um patamar ainda elevado, refletindo a necessidade de
conter pressdes inflacionarias recentes. Espera-se, porém, que 0 pico
observado em anos anteriores ja tenha ficado para tras, com leve trajetdria
de queda adiante. O cenario embufe uma politica monetaria ainda
contracionista, mas menos agressiva do que em 2022-2023. Isso sugere
condicdes financeiras apertadas, porém com espaco gradual para
afrouxamento se a inflagdo convergir a meta.

IPCA (Projegdio)

X
o
=2

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026e2027e2028e2029e2030e

Fonte: Sistema de Expectativas BACEN
Elaboracgéo: Grupo Investor

2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026e
2027e
2028e
2029e
2030e

As projecBes do IPCA mostram forte desaceleracdo apds o pico préximo de
10% em 2021, aproximando-se gradualmente de niveis compativeis com a
meta de inflacdo. A partir de 2025, o indice projetado se mantém em torno
de 3,5-4,0% ao ang, indicando um ambiente de precos mais estavel. Esse
comportamento reflete o efeito cumulativo da politica monetaria restritiva e
da normalizacdo de choques de oferta. Em um contexto de inflagdo mais
comportada, abre-se espaco para redug¢des graduais da Selic no curto prazo.

grupoinvestor.com.br



Sobre a Revee Real Estate

Atividade

A desaceleracdo da atividade econdmica em curso, confirmada pelo PIB do terceiro trimestre, alinha-se ao cenario previamente projetado.

Mesmo com um mercado de trabalho robusto, alta ocupagdo e massa salarial em expansao moderada, destacam-se os impactos defasados da politica
monetaria restritiva.

Essa politica, com juros basicos elevados por longo periodo apesar de expectativas inflacionarias em queda, exerce efeitos tanto tardios quanto imediatos.

0 PIB brasileiro cresceu 0,1% no tferceiro trimestre de 2025 em relacdo ao periodo imediatamente anterior, na série dessazonalizada, evidenciando a
continuidade do processo de desaceleracao do nivel de atividade em comparacdo ao desempenho mais robusto observado na primeira metade do ano. Em
relacdo ao mesmo periodo de 2024, a economia avancgou 1,8%, resultado inferior ao registrado nos trimestres anteriores.

PIB (Proje¢do)

Puxada pelas expansdes dos servicos e da indUstria, no segundo trimestre
3,4% . o . o
’ deste ano a economia brasileira cresceu 0,4%, segundo o Instituto Brasileiro

%

29% 2,9%

2.3% 18% 18% 20% 20% 20% de Geografia Estatistica (IBGE). Em 2024, o PIB fechou com alta de 3,4%. O
teraapeeOm=Cr==0 resultado representa o quarto ano seguido de crescimento, sendo a maior
expansao desde 2021, quando o PIB alcancou 4,8%.
Para 2026, a projecdo para o Produto Interno Bruto (PIB, a soma dos bens e
servicos produzidos no pais) passou de 1,78% para 1,8%. Para 2027 e 2028,
3 3% o mercado financeiro estima expansdo do PIB em 1,84% e 2%,
-3,3% )
respectivamente.
o N n m N n [} [\ 1) [} 1]
N n n n n N G} ~ s3] Q o
o g o o o o n n n I m
n n n N Y] o o o o o
n n n n n
Fonte: Sistema de Expectativas BACEN X
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Metodologia

Metodologias de Avaliagdo

A Investor conduziu a valora¢do das a¢des da Companhia conforme as disposicdes constantes da Lei das S.A. e CPC-46, utilizando a seguinte metodologia:

Analise fundamentalista com base
Fluxo de Caixa Descontado nas proje¢des econémico-

(FCD) financeiras de longo prazo da
Empresa

Para a avaliagao das acfes da Companhia, optamos pela metodologia do Fluxo de Caixa Descontado em detrimento a mefodologia dos Multiplos de
Mercado, por esta captar o valor intrinseco da Companhia, sendo levado para a projecao dos fluxos todas as principais premissas para expansao do
faturamento e otimiza¢do das margens de resultado operacional.

grupoinvestor.com.br
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Informacgoes Introducdo

Discovery

DISCOVERY
CENTRE

INTERMATIOMNAL

Participagdo Societdria

Fonte: Discovery
Elaboracgéo: Grupo Investor

A Companhia adquiriu, em 2024, através de sua confrolada, Revee 01 Ltda., o master franchising da marca Discovery Centre no
Brasil, garantindo direito exclusivo de operar e expandir o conceitfo no pais. O projeto prevé a implantacdo de unidades em 8
cidades, distribuidas por 7 estados e no Distrito Federal. A estratégia contempla a instalacdo de centros em grandes capitais e
cidades de porte médio, com potencial de atender até 1,6 milhdo de pessoas por ano até 2032, acompanhando a crescente
demanda por experiéncias de enfretenimento imersivo e educativo.

A Discovery Centre International (DCl) € uma organizacao especializada em apoiar governaos, instituicées e parceiros intfernacionais
na criacao de centros de ciéncia, laboratérios de inovacdo, aquarios, planetarios e atracdes turisticas voltadas a educacdo em
STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica). Com base na experiéncia de mais de 40 anos do premiado Discovery
Centre de Halifax, no Canad3d, a DCI oferece um modelo de franquia completo, abrangendo planejamento de negécios, concepcao e
desenvolvimento de instalagdes e exposicies, estratégias de financiamento e operacdo sustentavel desses espacos. Atuando
como um importante player global em design e fabricacdo de exposi¢des, formagdo de equipes técnicas e desenvolvimento de
programas educativos, a DCl ajuda a transformar centros de ciéncia em hubs comunitarios dinamicos que inspiram curiosidade,
promovem inovagao inclusiva e contribuem para a formacgdo da for¢a de trabalho do futuro.

REVEE Real Estate
CNPI:
50.048.161/0001-23

REVEE 01LTDA
(Discovery)
CNPJ:
58.528.892/0001-88

grupoinvestor.com.br
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Informacgoes Introducdo

Balango Patrimonial: Discovery

Balanc¢o Patrimonial (Ativo)

Balan¢o Patrimonial (Passivo)

Em R$ 12/2025
ATIVO TOTAL 934
Ativo Circulante 934
Caixa e equivalantes de Caixa 934

Ativo Nao Circulante

Fonte: Discovery
Elaboracgéo: Grupo Investor

Em R$ 12/2025
PASSIVO TOTAL 934
Passivo Circulante -
Passivo Nao Circulante 717.000
AFAC 717.000
Patriménio Liquido (716.066)
Capital Social 3.000
Lucros/Prejuizos Acumulados (719.066)

grupoinvestor.com.br
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Avaliacao Econémico-Financeira:

Premissas — Receita Liquida (RS milhdes)

Conforme planejamento estratégico da Discovery,
Para o exercicio de 2026, estima-se que a receita liquida atinja R$15 milhdes.

No ano de 2035, projeta-se a estahilizacdo do crescimento, com a receita
liguida totalizando R$77 milhdes.

Premissas — Custos (RS milhdes) e Participagdo na Receita Liquida (%)

R$ (10) 4 -12,10%
RS (8) -12,12%
RS (6) -12,14%
RS (4) -12,16%

R$ (2) -12,18%

R$ 0 -12,20%

202 202%° 203%° 203 203°

Elaboracgéo: Grupo Investor

Discovery

R$90
R$80 | 70
R$70 | 64

73
67
R§60 | 55
R$50 | 1
R$ 40 | 34
27
R$30 }
rRs20 |
R$ 10 J
R$ - 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2026e 2027e 2028e 2029e 2030e =2031e 2032e 2033e 2034e 2035e

77

Os custos aumentam em termos absolutos, acompanhando o crescimento
da operacdo. Entretanto, sua participacdo na receita liquida permanece
praticamente estavel.

Em 2026, espera-se que 0s custos representem 12,20% da ROL, ja em 2035,
essa participacao projetada serd de 12,13%.

grupoinvestor.com.br



Avaliacao Econémico-Financeira: Discovery

Premissas — Despesas Operacionais (RS milhdes) e Participagdo na Receita Liquida (%)

0 planejamento estratégico da Discovery indica crescimento continuo das R$ (25) "82% 4 -90%
despesas operacionais em termos absolutos ao longo do periodo analisado. -80%
Apesar disso, observa-se redu¢do e posterior estabilizagdo da participagao 70%
dessas despesas na receita liquida. Esse comportamento sugere que o RS (15) -60%

. . . ) -50%
crescimento da receita ocorre em ritmo superior ao das despesas. 0%
- (1]

-30%
-20%
-10%
0%

R$ (20)

R$ (10)
Para o exercicio de 2026, projeta-se que a participacao na receita liquida

apresente resultado negativo de 38%. Ao final do horizonte considerado, em R$ (5)
2035, esftima-se que essa participacdo esteja em patamar reduzido,
alcancando -30%.

R$ 0

Premissas — Lucro Operacional (RS milhdes) e Margem Operacional (%)

R$50 ~ 4 70%
57% 57% 57%

O lucro operacional cresce de forma consistente ao longo do periodo,
1 so% refletindo a expansao da atividade. A margem operacional apresenta ganho
inicial relevante e se estabiliza em patamar elevado.

R$40 L
4 50%

Para o exercicio de 2026, projeta-se que o lucro operacional apresente
resultado de R$1 milhdo. Ao final do periodo projetivo, espera-se que o lucro
1 30% operacional seja de R$44 milhdes.

R$30 | 37%

R§20 |-
R$10 | gy I I I
R$ D 1 1 1 1 1 1 1 1

2026e 2027e 2028e 2029e 2030e 2031e 2032e 2033e 2034e 2035e

4 40%

4 20%

4 10%

0%

Elaboracgéo: Grupo Investor

53 grupoinvestor.com.br



Avaliacao Econémico-Financeira: Discovery

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

DRE - Demonstracao de Resultado do Exercicio

R$ mil 2026e 2027e 2028e 2029e 2030e 2031e 2032e 2033e 2034e 2035e
Receita Liquida 15.243 26.728 33.666 40.979 54.942 63.960 66.838 69.846 73.233 76.528
Crescimento da Receita (% a.a) - 75,34% 25,96% 21,72% 34,07% 16,41% 4,50% 4,50% 4,85% 4,50%
Custos (1.859) (3.251) (4.088) (4.980) (6.682) (7.771) (8.120) (8.486) (8.886) (9.286)
Lucro Operacional Bruto 13.384 23.476 29.578 36.000 48.260 56.189 58.718 61.360 64.347 67.242
Margem Bruta (%) 87,80% 87,84% 87,86% 87,85% 87,84% 87,85% 87,85% 87,85% 87,87% 87,87%
Despesas Operacionais (12.472) (13.656) (15.217) (16.237) (18.339) (19.542) (20.422) (21.347) (22.315) (23.319)
Lucro Operacional (EBIT) 912 9.820 14.360 19.763 29.921 36.647 38.296 40.020 42.032 43.923
Margem EBIT (%) 5,99% 36,74% 42,66% 48,23% 54,46% 57,30% 57,30% 57,30% 57,39% 57,39%
Resultado Financeiro (12) (13) (13) (14) (14) (15) (16) (16) (17) (18)
Lucro Antes dos Impostos 900 9.808 14.347 19.749 29.907 36.632 38.281 40.003 42.015 43.906
Impostos (259) (3.058) (4.725) (6.538) (9.856) (12.240) (12.945) (13.528) (14.204) (14.850)
Lucro Liquido 642 6.749 9.622 13.212 20.050 24.392 25.336 26.475 27.81 29.055
Margem Liquida (%) 4,21% 25,25% 28,58% 32,24% 36,49% 38,14% 37,91% 37,90% 37,98% 37,97%

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliagcdao Econdmico-Financeira: Discovery

Custo Médio Ponderado de Capital (WACC)

A imagem abaixo ilustra o calculo do custo médio ponderado de capital da Discovery utilizado para descontar os fluxos de caixa projetados e trazé-los a valor
presente. 0 WACC calculado foi de 17,17%.

CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC)

Apuracao do WACC Premissas
Beta desalavancado ("Ba") 0,94 Beta desalavancado Damodaran Onling'
Aliquota de Imposto ("T") 34,00% Imposto de Renda e CSLL (RFB)
Estrutura de capital alvo estimada 20,00% D/(D+E)
Alavancagem Alvo ("Aa") 25,00% (D/(D+E))/(1-(D/(D+E))
Beta Realavancado ("Be") 1,10 Ba*[1+(Aa*(1-T))]
Taxa Livre de Risco ("Rf") 4.34% Yield do US T-Bond 10 anos relativo aos Ultimos 12 meses
Prémio de Risco de Mercado ("Rm-Rf") 5,44% Média Geométrica do Retorno do S&P 500 de 1928 a 2024
Risco Pais ("PRB") 2,61% CDS Brasil10 anos
Size Risk Premium ("Z") 4.47% Duff & Phelps 2025 (Decil 10)
Ke (U$ nominal) 17,37% Rf+PRB+((Rm-Rf)*Be)+Z
Inflagdo EUA - Longo Prazo ("CPI") 2,38% Federal Reserve Bank of Cleveland
Inflagdo Brasil - Longo Prazo ("IPCA") 3,70% Banco Central do Brasil
Diferencial de Inflagdo ("p") 1,29% ((1+IPCA)/(1+CP1))-1
Ke (R$ nominal) 18,88% ((1+Ke)x(1+p))-1
Kd(R$) 10,33% Custo Efetivo da Divida
Participacdao do Capital de Terceiros ("Wd")  20,00% Proporc¢ao de Divida
Participacao do Capital Préprio ("We") 80,00% Proporg¢ao de Capital Préprio
WACC 17,17% Wd*Kd + Ke*We

'- Entertainment

Fonte: Damodaran Online, FED, Bacen, RFB.
Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacao Econémico-Financeira: Discovery

Projegoes e Avadliagdo

Com base nas premissas detalhadas anteriormente, a tabela abaixo demonstra os fluxos de caixa livre projetados.

Em (R$ mil) 2026e 2027e 2028e 2029e 2030e 2031e 2032e 2033e 2034e 2035e

( =) Lucro Operacional 912 9.820 14.360 19.763 29.921 36.647 38.296 40.020 42.032 43.923
(-) Impostos (259) (3.058) (4.725) (6.538) (9.856) (12.240) (12.945) (13.528) (14.204) (14.850)

(=) NOPAT 654 6.762 9.635 13.225 20.065 24.407 25.352 26.491 27.828 29.073
(-) CAPEX (46.798) - - - - - - - - -

(=) Fluxo de Caixa Livre (46.144) 6.762 9.635 13.225 20.065 24.407 25.352 26.491 27.828 29.073
WACC 1717%

( =) Fluxo de Caixa Livre Descontado (42.629) 5.331 6.483 7.595 9.834 10.209 9.050 8.071 7.236 6.452

Valor da Empresa

Para calcular o valor da Discovery, realizamos a soma dos Fluxos de Caixa Livre Descontado (Enterprise Value). Sendo assim, concluimos que o valor da
Discovery é de R$ 27.633.860,66 (vinte e sete milhGes, seiscentos e trinta e trés mil, oitocentos e sessenta reais e sessenta e seis centavos).

EmR$ Descricdo

Valor da Empresa 27.633.860,66 Soma dos Valores de "Fluxo de Caixa Livre Desconfado”

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Informacgoes Introducgado

Kidzania

R4didZania

Participagdo Societdria

Fonte: KidZania
Elaboracgéo: Grupo Investor

A Companhia adquiriu, em 2024, através de sua controlada, Revee 03 Ltda., o master franchising da Kidzania no Brasil,
tornando-se a franqueadora exclusiva da marca no pais. A iniciativa tem como objetivo a implantacdo de unidades em seis
capitais brasileiras (Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Haorizonte, Recife, Porto Alegre e Brasilia) escolhidas por seu alto fluxo de
pessoas e potencial turistico e educacional.

As unidades serdo instaladas em espacos de médio a grande porte, preferencialmente intfegrados a empreendimentos de uso
misto, como centros comerciais, arenas e polos de entretenimento, buscando gerar sinergias operacionais e diversificar as fontes
de receita.

A KidZania é uma marca de entretenimento com o conceito de uma cidade em escala infantil gue combina inspiracao, diversdo e
aprendizagem para criancas de 4 a 14 anos. Em um espaco de mais de 8.500 m? as criancas podem explorar diferentes
atividades e ambientes realistas, vivenciando profissGes e papéis sociais enquanto aprendem de forma lidica sobre o mundo do
trabalho e da cidadania. Cada experiéncia é cuidadosamente desenhada para que as criangas se sinfam confiantes, criativas e
colaborativas, estimulando-as a serem sua melhor versdo e a se tornarem grandes cidaddos do mundo. Movida pelo desejo
natural de criar, explorar e interagir, a KidZania se consolidou como um dos conceitos familiares mais avancados globalmente em
entretenimento educativo.

REVEE Real Estate
CNPJ:
50.048.161/0001-23

grupoinvestor.com.br
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Informacgoes Introducgado

Balango Patrimonial: Kidzania

Balanco Patrimonial (Ativo)

Balango Patrimonial (Passivo)

Em R$ 12/2025
ATIVO TOTAL 3.670.107
Ativo Circulante 417
Caixa e equivalantes de Caixa 417
Ativo Nao Circulante 3.669.690
Imobilizado 3.669.690

Fonte: KidZania
Elaboracgéo: Grupo Investor

Em R$ 12/2025
PASSIVO TOTAL 3.670.107
Passivo Circulante -
Passivo Néo Circulante 4.503.719
AFAC 4.503.719
Patriménio Liquido (833.612)
Capital Social 3.000
Lucros/Prejuizos Acumulados (836.612)

grupoinvestor.com.br



Avaliacao Econémico-Financeira: Kidzania

Premissas — Receita Liquida (RS mil)

A receita liquida apresenta crescimento gradual e consistente ao longo do
planejamento
aceleracdo moderada nos anos finais, culminando na perpetuidade.

periodo projetado, conforme

estratégico.

Observa-se

Para o exercicio de 2026, estima-se que a receita liquida atinja R$11,7
milhdes. Por fim, no ano de 2031, projeta-se a receita liquida de R$17,2

milhdes.

Premissas — Custos (RS mil) e Participagéo na Receita Liquida (%)

R$ (3.500)

R$ (3.000) [ -18,58%

R$ (2.500)
R$ (2.000) |
R$ (1.500) |
R$ (1.000) |

R$ (500) |

R$ 0

2026e

Elaboracgéo: Grupo Investor
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2027e

2028e

2029e

2030e

2031e

-19%
-19%
-18%
-18%

-18%

P%189%

-18%

-17%

-17%

R$20.000
16343 17.224
15.142
R$15.000 | 13173 13.995
n.712
R$10.000 |
R$5.000 |
RS - ! . , . .
2026e 2027e 2028e 2029e 2030e 2031%e

Os custos aumentam em fermos absolutos, acompanhando a expansao da
receitfa. Enfretanto, sua participacdo na receita liquida permanece
relativamente estavel, em torno de 17%-18%.
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Avaliacao Econémico-Financeira: Kidzania

Premissas — Despesas Operacionais (RS milhares) e Participagéo na Receita Liquida (%)

As despesas operacionais crescem nominalmente, refletindo o aumento de
escala do negacio. Contudo, sua participagdo na receita liquida apresenta

tendéncia de redugdo ao longo do tempo.

Em 2026, espera-se que a participacdo na receita liquida seja de -56% e, no

Gltimo ano de projeto, seja de -41%.

Premissas — Lucro Operacional (RS mil) e Margem Operacional (%)

R$8.000
37%
R$7.000 }F 35%
32%

R$6.000 [
25%

R$5.000 |
R$ 4.000
R$ 3.000

40%

41%

R$2.000 [
R$1.000 }
R$ 0 1

2026e 2027e 2028e 2029e

Elaboracgéo: Grupo Investor

2030e

2031e

4 45%

35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%

grupoinvestor.com.br

-56%

-50%

-45%

2026e

2027e

2028e 2029e

2030e

2031e

-60%

-50%

-40%

-30%

-20%

-10%

0%

O lucro operacional cresce de forma consistente ao longo do horizonte de
40% Pprojecdo. A margem operacional apresenta evolug¢do gradual até atingir
patamar estavel na perpetuidade.

Em 2026, estima-se uma margem operacional de 25%. Posteriormente, em
2031, projeta-se uma margem operacional de 41%.



Avaliacao Econémico-Financeira: Kidzania

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

DRE - Demonstracao de Resultado do Exercicio

R$ mil 2026e 2027e 2028e 2029e 2030e 2031e 2032e 2033e 2034e 2035e
Receita Liquida 11.711.590 13.173.265 13.994.873 15.142.176 16.342.893 17.223.600 18.084.780 18.989.019 19.938.470 20.935.393
Crescimento da Receita (% a.a) - 12,48% 6,24% 8,20% 7,93% 5,39% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Custos (2.175.444) (2.357.297) (2.514.663) (2.696.355) (2.889.318) (3.075.480) (3.229.254) (3.390.717) (3.560.253) (3.738.266)
Lucro Operacional Bruto 9.536.146 10.815.969 11.480.209 12.445.821 13.453.575 14.148.120 14.855.526 15.598.302 16.378.217 17.197.128
Margem Bruta (%) 81,42% 82,11% 82,03% 82,19% 82,32% 82,14% 82,14% 82,14% 82,14% 82,14%
Despesas Operacionais (6.577.301) (6.596.178) (6.602.980) (6.777.419) (6.957.653) (7.135.255) (7.492.018) (7.866.619) (8.259.950) (8.672.947)
Lucro Operacional (EBIT) 2.958.845 4.219.791 4.877.230 5.668.403 6.495.922 7.012.864 7.363.508 7.731.683 8.118.267 8.524.180
Margem EBIT (%) 25,26% 32,03% 34,85% 37,43% 39,75% 40,72% 40,72% 40,72% 40,72% 40,72%
Resultado Financeiro - - - - - - - - - -
Lucro Antes dos Impostos 2.958.845 4.219.791 4.877.230 5.668.403 6.495.922 7.012.864 7.363.508 7.731.683 8.118.267 8.524.180
Impostos (1.006.007) (1.434.729) (1.658.258) (1.927.257) (2.208.613) (2.384.374) (2.503.593) (2.628.772) (2.760.211) (2.898.221)
Lucro Liquido 1.952.838 2.785.062 3.218.972 3.741.146 4.287.308 4.628.490 4.859.915 5.102.911 5.358.056 5.625.959
Margem Liquida (%) 16,67% 21,14% 23,00% 24,71% 26,23% 26,87% 26,87% 26,87% 26,87% 26,87%

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacao Econémico-Financeira: Kidzania

Custo Médio Ponderado de Capital (WACC)

A imagem abaixo ilustra o calculo do custo médio ponderado de capital da Kidzania utilizado para descontar os fluxos de caixa projetados e trazé-los a valor
presente. 0 WACC calculado foi de 17,30%.

CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC)

Apuracao do WACC Premissas
Beta desalavancado ("Ba") 0,94 Beta desalavancado Damodaran Online’
Aliquota de Imposto ("T") 34,00% Imposto de Renda e CSLL (RFB)
Estrutura de capital alvo estimada 16,90% D/(D+E)
Alavancagem Alvo ("Aa") 20,34% (D/(D+E))/(1-(D/(D+E))
Beta Realavancado ("pe") 1,07 Ba*[1+(Aa*(1-T))]
Taxa Livre de Risco ("Rf") 4.34% Yield do US T-Bond 10 anos relativo aos Ultimos 12 meses
Prémio de Risco de Mercado ("Rm-Rf") 5,44% Média Geométrica do Retorno do S&P 500 de 1928 a 2024
Risco Pais ("PRB") 2,61% CDS Brasil 10 anos
Size Risk Premium ("Z") 4.47% Duff & Phelps 2025 (Decil 10)
Ke (U$ nominal) 17,21% Rf+PRB+((Rm-Rf)*Be)+Z
Inflagdo EUA - Longo Prazo ("CPI") 2,38% Federal Reserve Bank of Cleveland
Inflagao Brasil - Longo Prazo ("IPCA") 3,70% Banco Central do Brasil
Diferencial de Inflacdo ("u") 1,29% ((+IPCA)/(1+CP1))-1
Ke (R$ nominal) 18,72% ((1+Ke)x(1+p))-1
Kd(R$) 10,33% Custo Efetivo da Divida
Participacao do Capital de Terceiros ("Wd")  16,90% Proporc¢do de Divida
Participacao do Capital Proprio ("We") 83,10% Proporc¢do de Capital Proprio
WACC 17,30% Wd*Kd + Ke*We

'- Entertainment

Fonte: Damodaran Online, FED, Bacen, RFB.
Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacao Economico-Financeira: Kidzania

Projegoes e Avadliagdo

Com base nas premissas detalhadas anteriormente, a tabela abaixo demonstra os fluxos de caixa livre projetados.

Em (RS$) 2026e 2027e 2028e 2029e 2030e 2031e 2032e 2033e 2034e 2035e
(=) Lucro Operacional 17.161.301 24.474.785 28.287.932 32.876.737 37.676.347 40.674.613 42.708.344 44.843.761 47.085.949 49.440.247
(-) Impostos (5.834.842) (8.321.427) (9.617.897) (11.178.090) (12.809.958) (13.829.369) (14.520.837) (15.246.879) (16.009.223) (16.809.684)
(=) NOPAT 11.326.459 16.153.358 18.670.035 21.698.646 24.866.389 26.845.245 28.187.507 29.596.882 31.076.727 32.630.563
(-) CAPEX (89.000.000) - - - - - - - - -
(=) Fluxo de Caixa Livre (77.673.541) 16.153.358 18.670.035 21.698.646 24.866.389 26.845.245 28.187.507 29.596.882 31.076.727 32.630.563
WACC 17,30%
:J:s);':f":d:e Caixa Livre (71.716.164) 12.714.365 12.527.513 12.411.957 12.125.740 11.159.656 9.989.138 8.941.393 8.003.545 7.164.066
Valor da Empresa
Para calcular o valor da Kidzania, realizamos a soma dos Fluxos de Caixa Livre Descontado (Enterprise Value). Sendo assim, concluimos que o valor da

Kidzania é de R$ 23.321.208,96 (vinte e trés milhdes, tfrezentos e vinte e um mil, duzentos e oito reais e noventa e seis centavos).

Em R$ Descricao

Valor da Empresa 23.321.208,96 Soma dos Valores de "Fluxo de Caixa Livre Descontado”

Elaboracgéo: Grupo Investor .
grupoinvestor.com.br
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Informacgoes Introducdo

Gindsio de Esportes Geraldo Magalhdes (Geralddo)

0 Ginasio de Esportes Geraldo Magalhdes, conhecido como Geraldao, € um moderno complexo esportivo e cultural localizado no bairro da Imbiribeira, na Zona
Sul do Recife. Inaugurado em 1970 e totalmente requalificado em 2020, o Geralddo integra o conjunto de grandes ginasios projetados pelo arquiteto icaro de
Castro Melo e hoje figura entre os principais espagos multiuso do pais, com mais de 20 mil m? de area construida e capacidade para cerca de 10 mil pessoas.

Em 2021, a Prefeitura do Recife iniciou um projeto de modernizacdo do Geralddo com o objetivo de transforma-lo em um espaco multiuso de alto padrdo, apto
a sediar grandes eventos esportfivos, culturais e de entretenimento, abrangendo a reforma do gindsio, melhorias nas areas externas e atualizacdo da
infraestrutura. Em 2024, ap6s processo licitatério e analise técnica, a Companhia foi selecionada como vencedora da concessao para exploracao comercial da
arena, assumindo a gestao e o desenvolvimento das novas fases de modernizacdo e operacao pelo prazo de 35 anos, sem contrapartidas financeiras da
prefeitura.

No ambito da concessao, a Companhia, através de sua confrolada constituida para esta concessao, Revee Recife SPE S.A., poderd gerar receitas por meio da
realizacdo de eventos, locacdo de lojas e restaurantes, operacdo de academias, estacionamento, publicidade e comercializacdo dos naming rights, buscando
parcerias privadas para maximizar o potencial comercial do equipamento.

Participagdo Societdria

REVEE Real Estate
CNPJ:
50.048.161/0001-23

REVEE RECIFE SPE
S.A.
CNPL:
'60.026.915/0001-06

Fonte: Prefeitura de Recife

66 Elaborag&o: Grupo Investor grupoinvestor.com.br



Informacgoes Introducgado

Balango Patrimonial: Geraldédo

Balanco Patrimonial (Ativo)

Em (R$) 12/2025
ATIVO TOTAL 3.906.485
Ativo Circulante 188.364
Caixa e equivalantes de Caixa 1.258
Contas a Receber 105.400
Despesas do Exercicio Seguinte 81.707
Ativo Nao Circulante 3.718.121
Imobilizado 694.871
Intangivel 3.023.250

67 Fonte: Prefeitura de Recife .
Elaborag&o: Grupo Investor grupoinvestor.com.br



Informacgoes Introducgado

Balango Patrimonial: Geraldédo

Balanco Patrimonial (Passivo)

Em (R$) 12/2025
PASSIVO TOTAL 3.906.485
Passivo Circulante 943.958
Fornecedores 510.614
Contas a Pagar 116.661
Obrigag6es Trabalhistas 20.899
Provisdes 26.101
Obrigag@es Tributarias 240.945
Adiantamento de Clientes 28.738
Passivo Ndo Circulante 2.399.677
Outras Contas a Pagar 2.107.461
Adiantamento de Clientes 5.000
Outras Contas a Pagar 2.316
Receitas Diferidas 17.500
AFAC 267.400
Patriménio Liquido 562.851
Capital Social 3.045.000
Resultados Acumulados (2.482.149)

Fonte: Prefeitura de Recife
Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacao Econémico-Financeira: Geralddo

Premissas — Receita Liquida (RS milhdes)
A receita liquida, conforme planejamento estratégico, apresenta crescimento R$60 -
continuo e consistente ao longo de todo o horizonte projetado. Observa-se R$ 50

aceleracdo gradual no longo prazo, refletindo ganho de escala da operacao.
R$40 |

Para o exercicio de 2026, estima-se que a receita liquida atinja R$1 milhdo.
No ano de 2059, penultimo periodo do horizonte projetivo, projeta-se a
estabilizacdo do crescimento, com a receita liquida totalizando R$ 58 R$20
milhdes. Por sua vez, em razao do encerramento do prazo contratual
previsto para maio de 2060, projeta-se uma reducdo da receita liquida para
R$ 24 milhdes nesse exercicio. RS -

R$30

R$ 10

—
2028e |e———

2030e |e——

2032c |—

2034 |————
2036c (—————
2038c |—
2040e |———————
20420 (—
20440 |—
2046e |——
2048e |——
2060e |— TN

2026e p
2050e
2052e
2054e
2056e
2058e

Premissas — Custos (RS mil) e Participagéo na Receita Liquida (%)

A empresa ndo incorre em custos diretamente associados a producdo ou prestacdo do servico (COGS), de modo que sua estrutura de saida de caixa
operacional é composta por despesas operacionais.

Elaboracgéo: Grupo Investor
69 ¢ P grupoinvestor.com.br



Avaliacao Econémico-Financeira: Geralddo

Premissas — Despesas Operacionais (RS milhoes) e Participagdo na Receita Liquida (%)

. . - 0,
As despesas operacionais crescem em termos absolutos, acompanhando a R$ (40) 24% 1 -100%
expansao da atividade. Enfretanto, sua participacdo na receita liquida R$ (35) |
. - ko, -80%
apresenta tendéncia de redu¢do ao longo do tempo. R$ (30) 470
R$ (25) - °] -60%
Em 2026, espera-se que a participacdo na receita liquida seja de -94% e, no R$ (20) |
Gltimo ano de projeto, seja de -64%. R (15) | 1 -z40%
R$ (10) |- 0%
RS (5) 1
R$ U 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 D%
(3]} <3} (7] [«f] Q (3] [«}] («7] <] [<8] (<] o)
w )] nJ LN [o0] 3 < ~ o m [Ce] (9)]
N Mo M m < & N wnwown o
O 0 0O 0 o @ o o o o o o
N NN NN N NN NN
Premissas — Lucro Operacional (RS milhdes) e Margem Operacional (%)
R$2S 3575 3539 +>0% Conforme premissas apresentadas pela administradora do Geraldao, é
R$20 | 2g7% e J 35.0% esperado que haja um ganho de margem operacional durante o periodo
R$15 L projetivo.
{1 250%
R$10 | 15 0% Em 2026, espera-se que a margem operacional seja de 6,20% e no ultimo
R$s | | | | | | | | | | | ‘ [ o ano do projeto, a margem operacional projetada é de 35,9%.
R$0 h— ||| I || I I I I I I I I I 5.0%
R$ (5) I 1 -50%
R$ (10) L 4 5,0%

2026e
2029e
2032e
2035e
2038e
2041e
2044e
2047e
2050e
2053e
2056e
2059e

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacao Econémico-Financeira: Geralddo

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

DRE - Demonstracao de Resultado do Exercicio

R$ 2026e 2027e 2028e 2029e 2030e 2031e 2032e 2033e 2034e 2035e
Receita Liquida 1.112 13.634 18.849 19.590 20.364 21.174 22.020 22.904 23.830 24.664
Crescimento da Receita (% a.a) 165,59% 1126,37% 38,25% 3,93% 3,95% 3,97% 4,00% 4,02% 4,04% 3,50%
Custos - - - - - - - - - -
Lucro Operacional Bruto 112 13.634 18.849 19.590 20.364 21.174 22.020 22.904 23.830 24.664
Margem Bruta (%) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Despesas Operacionais (7.412) (12.789) (13.530) (13.967) (14.421) (14.891) (15.377) (15.882) (16.404) (16.938)
Lucro Operacional (EBIT) (6.300) 845 5.319 5.623 5.944 6.283 6.642 7.023 7.426 7.726
Margem EBIT (%) -566,67% 6,20% 28,22% 28,70% 29,19% 29,67% 30,17% 30,66% 31,16% 31,32%
Resultado Financeiro - - - - - - - - - -
Lucro Antes dos Impostos (6.300) 845 5.319 5.623 5.944 6.283 6.642 7.023 7.426 7.726
Impostos - (748) (1.266) (1.338) (1.415) (1.495) (2.019) (2.388) (2.525) (2.627)
Lucro Liquido (6.300) 97 4.053 4.284 4.529 4.788 4.623 4.635 4.901 5.099
Margem Liquida (%) -566,67% 0,71% 21,50% 21,87% 22,24% 22,61% 21,00% 20,24% 20,57% 20,67%

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacao Econémico-Financeira: Geralddo

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

DRE - Demonstracao de Resultado do Exercicio

R$ 2036e 2037e 2038e 2039e 2040e 2041e 2042e 2043e 2044e 2045e
Receita Liquida 25.527 26.421 27.346 28.303 29.293 30.318 31.380 32.478 33.615 34.791
Crescimento da Receita (% a.a) 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
Custos - - - - - - - - - -
Lucro Operacional Bruto 25.527 26.421 27.346 28.303 29.293 30.318 31.380 32.478 33.615 34.791
Margem Bruta (%) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Despesas Operacionais (17.491) (18.064) (18.656) (19.269) (19.904) (20.561) (21.247) (21.944) (22.673) (23.426)
Lucro Operacional (EBIT) 8.036 8.357 8.689 9.033 9.389 9.758 10.139 10.534 10.942 11.365
Margem EBIT (%) 31,48% 31,63% 31,78% 31,92% 32,05% 32,18% 32,31% 32,43% 32,55% 32,67%
Resultado Financeiro - - - - - - - - - -
Lucro Antes dos Impostos 8.036 8.357 8.689 9.033 9.389 9.758 10.139 10.534 10.942 11.365
Impostos (2.732) (2.847) (2.954) (3.071) (3.192) (3.318) (3.447) (3.581) (3.720) (3.864)
Lucro Liquido 5.304 5.516 5.735 5.962 6.197 6.440 6.692 6.952 7.222 7.501
Margem Liquida (%) 20,78% 20,88% 20,97% 21,07% 21,15% 21,24% 21,32% 21,41% 21,48% 21,56%

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacao Econémico-Financeira: Geralddo

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

DRE - Demonstracao de Resultado do Exercicio

R$ 2046e 2047e 2048e 2049e 2050e 2051e 2052e 2053e 2054e 2055e
Receita Liquida 36.009 37.269 38.574 39.924 41.321 42.767 44.264 45.813 47.417 49.076
Crescimento da Receita (% a.a) 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
Custos - - - - - - - - - -
Lucro Operacional Bruto 36.009 37.269 38.574 39.924 41.321 42.767 44.264 45.813 47.417 49.076
Margem Bruta (%) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Despesas Operacionais (23.975) (23.949) (24.714) (25.579) (26.474) (27.400) (28.359) (29.352) (30.379) (31.443)
Lucro Operacional (EBIT) 12.034 13.320 13.860 14.345 14.847 15.367 15.905 16.461 17.037 17.634
Margem EBIT (%) 33,42% 35,74% 35,93% 35,93% 35,93% 35,93% 35,93% 35,93% 35,93% 35,93%
Resultado Financeiro - - - - - - - - - -
Lucro Antes dos Impostos 12.034 13.320 13.860 14.345 14.847 15.367 15.905 16.461 17.037 17.634
Impostos (4.092) (4.529) (4.712) (4.877) (5.048) (5.225) (5.408) (5.597) (5.793) (5.995)
Lucro Liquido 7.942 8.791 9.148 9.468 9.799 10.142 10.497 10.864 11.245 11.638
Margem Liquida (%) 22,06% 23,59% 23,71% 23,71% 23,71% 23,71% 23,71% 23,71% 23,71% 23,71%

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacao Econémico-Financeira: Geralddo

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

R$ mil 2056e 2057e 2058e 2059e 2060e
Receita Liquida 50.794 52.572 54.412 56.316 24.286
Crescimento da Receita (% a.a) 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% -56,88%
Custos - - - - -
Lucro Operacional Bruto 50.794 52.572 54.412 56.316 24.286
Margem Bruta (%) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Despesas Operacionais (32.543) (33.682) (34.861) (36.081) (15.560)
Lucro Operacional (EBIT) 18.251 18.890 19.551 20.235 8.726
Margem EBIT (%) 35,93% 35,93% 35,93% 35,93% 35,93%

Resultado Financeiro - - - R _

Lucro Antes dos Impostos 18.251 18.890 19.551 20.235 8.726
Impostos (6.205) (6.422) (6.647) (6.880) (2.967)
Lucro Liquido 12.046 12.467 12.904 13.355 5.759

Margem Liquida (%) 23,71% 23,71% 23,71% 23,71% 23,71%

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliagcao Econémico-Financeira: Geralddao

Custo Médio Ponderado de Capital (WACC)

A imagem abaixo ilustra o calculo do custo médio ponderado de capital do projeto Geraldao utilizado para descontar os fluxos de caixa projetados e trazé-los
a valor presente. 0 WACC calculado foi de 17,73%.

CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC)

Apuracao do WACC Premissas
Beta desalavancado ("Ba") 0,94 Beta desalavancado Damodaran Onling'
Aliquota de Imposto ("T") 34,00% Imposto de Renda e CSLL (RFB)
Estrutura de capital alvo estimada 0,00% D/(D+E)
Alavancagem Alvo ("Aa") 0,00% (D/(D+E))/(1-(D/(D+E))
Beta Realavancado ("Be") 0,94 Ba*[1+(Aa*(1-T))]
Taxa Livre de Risco ("Rf") 4.29% Yield do US T-Bond 10 anos relativo aos Ultimos 12 meses
Prémio de Risco de Mercado ("Rm-Rf") 5,44% Média Geométrica do Retorno do S&P 500 de 1928 a 2024
Risco Pais ("PRB") 2,55% CDS Brasil10 anos
Size Risk Premium ("Z") 4.47% Duff & Phelps 2025 (Decil 10)
Ke (U$ nominal) 16,42% Rf+PRB+((Rm-Rf)*Be)+Z
Inflagdo EUA - Longo Prazo ("CPI") 2,52% Federal Reserve Bank of Cleveland
Inflagdo Brasil - Longo Prazo ("IPCA") 3,67% Banco Central do Brasil
Diferencial de Inflagdo ("p") 1,12% ((1+IPCA)/(1+CP1))-1
Ke (R$ nominal) 17,73% ((1+Ke)x(1+p))-1
Kd(R$) 10,11% Custo Efetivo da Divida
Participacao do Capital de Terceiros ("Wd") 0,00% Proporc¢ao de Divida
Participacao do Capital Préprio ("We") 100,00% Proporg¢ao de Capital Préprio
WACC 17,73% Wd*Kd + Ke*We

'- Entertainment

Fonte: Damodaran Online, FED, Bacen, RFB.
Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliagcao Econémico-Financeira: Geralddao

Projegoes e Avadliagdo

Com base nas premissas detalhadas anteriormente, a tabela abaixo demonstra os fluxos de caixa livre projetados.

Em (RS) 2026e 2027e 2028e 2029e 2030e 2031e 2032e 2033e 2034e 2035e

(=) Lucro Operacional (6.299.814)  845.098 5.318.993 5.622.581 5.943.532 6.283.037 6.642.381 7.022.948 7.426.232  7.725.916
(-) Impastos - (747668) (1265920) (1.338174) (L414561) (1495363) (2.019.288) (2.387.802) (2.524.919) (2.626.812)

(=) NOPAT (6.299.814) 97.430 4.053.073 4.284.407 4.528.971 4.787.674 4.623.092  4.635.146  4.901.313 5.099.105
(+) Depreciacdo 231730 1.065.155 1136.177 1136.177 1136.177 1136177 1136177 1136177 1136177 1136177
(+/-) ANCG (673.616)  1197.399 18.332 18.974 19.638 20.325 21.037 21773 22535 23324
(-) CAPEX (22.437.049) - - - - - - - - -

(=) Fluxo de Caixa Livre (29.178.750) 2.359.984 5.207.583 5.439.558 5.684.787 5.944.177 5.780.307 5.793.096 6.060.026 6.258.606
WACC 17,73%

g:s)c'::t";:e Caixa Livre (26.892.050) 1.847.484 3.462.760 3.072.305 2.727.277 2.422.263 2.000.760 1.703.214 1513378  1.327.594

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliagcao Econémico-Financeira: Geralddao

Projegoes e Avadliagdo

Em (RS) 2036e 2037e 2038e 2039e 2040e 2041e 2042e 2043e 2044e 2045e

(=) Lucro Operacional 8.036.089 8.357.119 8.689.384 9.033.279 9.389.210 9.757.598 10.138.881 10.533.508 10.941.947 11.364.681
(-) Impostos (2732270) (2.841420) (2.954391) (3.071.315) (3192.331) (3.317.583) (3.447.219) (3.581393) (3.720.262) (3.863.991)

(=) NOPAT 5.303.819 5.515.698 5.734.994 5.961.964 6.196.878 6.440.015 6.691.661 6.952.115 7.221.685 7.500.689
(+) Depreciacio 1136.177 1136177 1136.177 1136.177 1136.177 1136177 1136177 1136177 1136177 1136.177
(+/-) ANCG 24140 24.985 25.860 26.765 27.702 28.671 29.675 30713 31.788 32.901
(-) CAPEX - - - - - - - - - -

(=) Fluxo de Caixa Livre 6.464.137 6.676.861 6.897.031 7.124.906 7.360.757 7.604.863 7.857.513 8.119.006 8.389.650 8.669.768
WACC 17,73%

g:s)c'::;"d:e Caixa Livre 1164.696  1.021.854  896.588 786.728 690.371 605.851 531709  466.666 409.602 359.534

Elaboracgéo: Grupo Investor .
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Avaliagcao Econémico-Financeira: Geralddao

Projegoes e Avadliagdo

Em (RS) 2046e 2047e 2048e 2049e 2050e 2051e 2052e 2053e 2054e 2055e

(=) Lucro Operacional 12.033.941 13.320.210 13.859.925 14.345.022 14.847.098 15.366.747 15.904.583 16.461.243 17.037.387 17.633.695
(-) Impostos (4.091540) (4528871) (4.712.375) (4.877.308) (5.048.013) (5.224.694) (5.407.558) (5.596.823) (5.792.711) (5.995.456)

(=) NOPAT 7.942.401 8.791.338  9.147.551 9.467.715 9.799.085 10.142.053 10.497.025 10.864.421 11.244.675 11.638.239
(+) Depreciacdo 904.447 71.022 - - - - - - - -
(+/-) ANCG 34.052 35.244 36.478 37.754 39.076 40.443 £41.859 43324 44,840 46.410
(-) CAPEX - - - - - - - - - -

(=) Fluxo de Caixa Livre 8.880.901 8.897.605 9.184.028 9.505.469  9.838.161 10.182.496 10.538.884 10.907.744 11.289.516 11.684.649
WACC 17,73%

g:s)c'::;"d:e Caixa Livre 312.827 266.216 233.404 205.194 180.393 158.589 139.421 122.570 107.755 94.731

Elaboracgéo: Grupo Investor .
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Avaliagcao Econémico-Financeira: Geralddao

Projegoes e Avadliagdo

Em (RS$) 2056e 2057e 2058e 2059¢ 2060e

(=) Lucro Operacional 18.250.875 18.889.655 19.550.793 20.235.071 8.726.374
(-) Impostos (6.205.297) (6.422.483) (6.647.270) (6.879.924) (2.966.967)

(=) NOPAT 12.045.577 12.467.172 12.903.523 13.355.147 5.759.407
(+) Depreciacdo - - - - -
(+/-) ANCG 48.034 49715 51.455 53.256 22.967
(-) CAPEX - - - - -

(=) Fluxo de Caixa Livre 12.093.611 12.516.888 12.954.979 13.408.403 5.782.374
WACC 17,73%

L:s);'::‘:dze Caixa Livre 83.281 73.215 64.366 56.586 20.728

Valor da Empresa

Para calcular o valor do projeto Geraldao, realizamos a soma dos Fluxos de Caixa Livre Descontado (Enterprise Value). Sendo assim, concluimos que o valor
de cada é de R$ 2.237.859,39 (dois milhdes, duzentos e frinta e sete mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e frinta e nove centavos).

Em (R$) Descricao

Valor do Projeto 2.237.859,39 Soma dos Valores de "Fluxo de Caixa Livre Descontado”

Elaboracgéo: Grupo Investor
79 ¢ P grupoinvestor.com.br
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Informacgoes Introducgado

Revee Partners

A Revee AGB Ltda. (“‘Revee A&B”) e a Revee Entretenimento Ltda. (“Revee Entretenimento”), sdo subsidiarias integrais da Revee Partners Ltda. (“Revee

Partners”), sociedade controlada pela Companhia e foram criadas com a finalidade de prestar servicos as demais empresas integrantes do grupo econémico
da Companbhia.

Participagdo Societdria

REVEE Real Estate
CNPL:

50.048.161/0001-23

89,90%
~
REVEE Partners
LTDA
CNPJ:
52 171/0001-42

100%

T
REVEE AGE LTDA Entretenimento
CNPI: fr—
53.159.283/0001-85 \_ szss2.1m/000132
Fonte: Revee

Elaborag&o: Grupo Investor grupoinvestor.com.br
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Informacgoes Introducdo

Balango Patrimonial: Revee A&B

Balanco Patrimonial (Ativo)

Balanco Patrimonial (Passivo)

Em (R$) 12/2025
ATIVO TOTAL 244.874
Ativo Circulante 27.742
Caixa e equivalantes de Caixa 20.946
Adiantamentos 1.946
Estoques 4.850
Ativo Nao Circulante 217.132
Imaobilizado 217132

Fonte: Revee
Elaboracgéo: Grupo Investor
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Em (R$) 12/2025
PASSIVO TOTAL 244.874
Passivo Circulante 255.362
Fornecedores 33.879
Obrigagdes Tributarias 48.904
Obrigacdes Trabalhistas 86.351
Provisdes 86.228
Passivo Nao Circulante 5.471.564
AFAC 5.471.564
Patriménio Liquido (5.482.051)
Capital Sacial 1.000
Lucros/Prejuizos Acumulados (5.483.051)

grupoinvestor.com.br



Informacgoes Introducdo

Balango Patrimonial: Revee Entretenimento

Balanco Patrimonial (Ativo)

Balanco Patrimonial (Passivo)

Em (R$) 12/2025
ATIVO TOTAL 913.052
Ativo Circulante 793.694
Caixa e equivalantes de Caixa 1.229
Adiantamentos 2.665
Outros Créditos 789.800
Ativo Nao Circulante 119.358
Imobilizado 119.358

Fonte: Revee
Elaboracgéo: Grupo Investor
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Em (R$) 12/2025
PASSIVO TOTAL 913.052
Passivo Circulante 19.641
Fornecedores 18.845
Obrigagdes Tributarias 796
Passivo Nao Circulante 2.283.300
Partes Relacionadas 801.800
AFAC 1.481.500
Patrimonio Liquido (1.389.889)
Capital Sacial 2.000
Lucros/Prejuizos Acumulados (1.391.889)

grupoinvestor.com.br



Avaliacao Economico-Financeira: Revee Pariners

Premissas — Receita Liquida (RS mil)

Em 2026, conforme a Revee Partners, espera-se que o faturamento da
Revee Partners, represente 55% do faturamento do Geraldao. Considerando
o planejamento estratégico da empresa, foi projetado um aumento dessa
participacao no faturamento, chegando a 60% da receita do Geraldao, em
2033. Participacao essa, perpetuada até o fim do periodo projetivo.

Premissas — Custos (RS mil) e Participagéo na Receita Liquida (%)

R$ (10.000) 5560, 4 -300%
R$ (8.000) 1 1 -250%
4 -200%
R$ (6.000) |
4 -150%
R$ (4.000) |
H -100%
R$ (2.000) | I F8¥  -50%
R$O INnnnnnnnnnnnnnnnnnmnnnnnnnnnnnnnn D%
Q)Q/ QQ/ /2/‘2/ (,}Q/ Q)Q/ N4 \XQ’ /\Q/ OQ/ /))Q/ Q>Q/ QQ’
7 DT> S ) N
DT AT AT WS AL PO ASA

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Os custos projetados para 2026, representam aproximadamente -256%
da receita liquida do periodo.

Ja em 2027, conforme planejamento estratégico, essa participacao
apresenta uma reducao, alcancando a marca de 30% de relevancia na
receita liquida. Essa participacdo foi perpetuada durante os demais anos
projetados.

grupoinvestor.com.br
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Avaliacdao Econémico-Financeira: Revee Partners

Premissas — Despesas Operacionais (RS mil) e Participagdo na Receita Liquida (%)

As despesas operacionais crescem em termos absolutos, acompanhando a
expansao da atividade. Sua participacao na receita liquida apresenta uma
estabilizacao em 2027.

A partir de 2027, espera-se que a participacao na receita liquida seja de 52%.

Premissas — Lucro Operacional (RS mil) e Margem Operacional (%)

R$8.000 oo 21% 4 200%
R$ 6.000 | 4 0w
R$ 4.000 | 1 500%
R$2.000 |
L | <oo
R$O (H AR AR AN AR NR AN AR NR AN AR AN AR AR AN AR NN AN AR AR NN AR AN NR NN AR NN NN AR N AR NR N
1 -600%
R$ (2.000) 0
R$ (4.000) 1 -800%
R$ (6.000) 1 -1000%
Rs$ (8.000) L 1 1200%
(OQ/ QQ/ ,Z/Q/ <,)® Q)Q/ N2 \)‘Q/ /\0 0‘2/ /))Q/ (0‘2/ Q‘Z/
7 L S N R IR R RS
SO ) AT AT AT A

Elaboracgéo: Grupo Investor

R$ (20.000) - L -1000%
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2026e
2029e
2032e
2035e
2038e
2041e
2044e
2047e
2050e
2053e
2056e
2059e

Conforme premissas apresenfadas pela Revee Partners, é esperado que
haja um ganho de margem operacional, transformando o prejuizo
operacional de 2026 para um lucro operacional em 2027.

grupoinvestor.com.br



Avaliacao Econémico-Financeira: Revee Partners

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

DRE - Demonstragao de Resultado do Exercicio

R$ 2026e 2027e 2028e 2029e 2030e 2031e 2032e 2033e 2034e 2035e
Receita Liquida 611.449 7.600.854 10.649.431 11.215.271 11.811.398 12.439.594 13.101.767 13.742.693 14.298.033 14.798.464
Crescimento da Receita (% a.a) 8,96% 143,09% 40,11% 5,31% 5,32% 5,32% 5,32% 4,89% 4,04% 3,50%
Custos (1.566.013) (2.270.720) (2.951.935) (3.108.782) (3.274.023) (3.448.154) (3.631.703) (3.809.363) (3.963.298) (4.102.014)
Lucro Operacional Bruto (954.565) 5.330.134 7.697.495 8.106.489 8.537.374 8.991.440 9.470.064 9.933.330 10.334.735 10.696.451
Margem Bruta (%) -156,12% 70,13% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28%
Despesas Operacionais (4.914.413)  (5.199.449) (5.485.419) (5.787.117)  (6.105.408) (6.430.128) (6.772.411) (7103.710)  (7.390.770) (7.649.447)
Lucro Operacional (EBIT) (5.868.978) 130.685 2.212.077 2.319.373 2.431.966 2.561.312 2.697.653 2.829.620 2.943.965 3.047.003
Margem EBIT (%) -959,85% 1,72% 20,77% 20,68% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59%
Resultado Financeiro - - - - - - - - - -
Lucro Antes dos Impostos (5.868.978) 130.685 2.212.077 2.319.373 2.431.966 2.561.312 2.697.653 2.829.620 2.943.965 3.047.003
Impostos - (44.433) (752.106) (788.587) (826.869) (870.846) (917.202) (962.071)  (1.000.948)  (1.035.981)
Lucro Liquido (5.868.978) 86.252 1.459.970 1.530.786 1.605.098 1.690.466 1.780.451 1.867.549 1.943.017 2.011.022
Margem Liquida (%) -959,85% 1,13% 13,71% 13,65% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59%

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacao Econémico-Financeira: Revee Partners

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

DRE - Demonstragao de Resultado do Exercicio

R$ 2036e 2037e 2038e 2039e 2040e 2041e 2042e 2043e 2044e 2045e
Receita Liquida 15.316.411 15.852.485 16.407.322 16.981.578 17.575.933 18.191.091 18.827.779 19.486.752 20.168.788 20.874.696
Crescimento da Receita (% a.a) 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
Custos (4.245.584) (4.394.180) (4.547.976) (4.707.155)  (4.871.906) (5.042.422) (5.218.907) (5.401.569) (5.590.624) (5.786.296)
Lucro Operacional Bruto 11.070.826 11.458.305 11.859.346 12.274.423 12.704.028 13.148.669 13.608.872 14.085.183 14.578.164 15.088.400
Margem Bruta (%) 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28%
Despesas Operacionais (7.917.178) (8.194.279) (8.481.079) (8.777.917) (9.085.144) (9.403.124) (9.732.233) (10.072.861) (10.425.411) (10.790.301)
Lucro Operacional (EBIT) 3.153.648 3.264.026 3.378.267 3.496.506 3.618.884 3.745.545 3.876.639 4.012.322 4.152.753  4.298.099
Margem EBIT (%) 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59%
Resultado Financeiro - - - - - - - - - -
Lucro Antes dos Impostos 3.153.648 3.264.026 3.378.267 3.496.506 3.618.884 3.745.545 3.876.639 4.012.322 4.152.753 4.298.099
Impostas (1.072.240)  (1.109.769) (1148.611)  (1188.812)  (1.230.421) (1.273.485) (1.318.057) (1.364.189)  (1.411.936)  (1.461.354)
Lucro Liquido 2.081.408 2.154.257 2.229.656 2.307.694 2.388.464 2.472.060 2.558.582 2.648.132 2.740.817  2.836.745
Margem Liquida (%) 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59%

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacao Econémico-Financeira: Revee Partners

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

DRE - Demonstragao de Resultado do Exercicio

R$ 2046e 2047e 2048e 2049e 2050e 2051e 2052e 2053e 2054e 2055e
Receita Liquida 21.605.310 22.361.496 23.144.148 23.954.193 24.792.590 25.660.331 26.558.442 27.487.988 28.450.067 29.445.820
Crescimento da Receita (% a.a) 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
Custos (5.988.816) (6.198.424) (6.415.369) (6.639.907) (6.872.304) (7112.835)  (7.361.784)  (7.619.446) (7.886.127) (8.162.141)
Lucro Operacional Bruto 15.616.494 16.163.071 16.728.779 17.314.286 17.920.286 18.547.496 19.196.658 19.868.541 20.563.940 21.283.678
Margem Bruta (%) 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28%
Despesas Operacionais (11.167.961) (11.558.840) (11.963.399) (12.382.118) (12.815.493) (13.264.035) (13.728.276) (14.208.766) (14.706.073) (15.220.785)
Lucro Operacional (EBIT) 4.448.533 4.604.231 4.765.379 4.932.168 5.104.793 5.283.461 5.468.382 5.659.776 5.857.868 6.062.893
Margem EBIT (%) 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59%

Resultado Financeiro - - - - - - - - - R

Lucro Antes dos Impostos 4.448.533 4.604.231 4.765.379 4.932.168 5.104.793 5.283.461 5.468.382 5.659.776 5.857.868 6.062.893
Impostos (1.512.501)  (1.565.439) (1.620.229) (1.676.937) (1.735.630) (1.796.377)  (1.859.250)  (1.924.324) (1.991.675) (2.061.384)
Lucro Liquido 2.936.031 3.038.793 3.145.150 3.255.231 3.369.164  3.487.084 3.609.132 3.735.452 3.866.193 4.001.510

Margem Liquida (%) 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59%

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacdao Econémico-Financeira: Revee Partners

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

DRE - Demonstracgdo de Resultado do Exercicio

R$ 2056e 2057e 2058e 2059e 2060e
Receita Liquida 30.476.423 31.543.098 32.647.107 33.789.755 14.571.832
Crescimento da Receita (% a.a) 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% -56,88%
Custos (8.447.816) (8.743.490) (9.049.512) (9.366.245)  (4.039.193)
Lucro Operacional Bruto 22.028.607 22.799.608 23.597.595 24.423.510 10.532.639
Margem Bruta (%) 72,28% 72,28% 72,28% 72,28% 72,28%
Despesas Operacionais (15.753.513) (16.304.885) (16.875.556) (17.466.201)  (7.532.299)
Lucro Operacional (EBIT) 6.275.095 6.494.723 6.722.038 6.957.309 3.000.340
Margem EBIT (%) 20,59% 20,59% 20,59% 20,59% 20,59%
Resultado Financeiro - - - - -
Lucro Antes dos Impostos 6.275.095 6.494.723  6.722.038 6.957.309  3.000.340
Impostos (2133.532) (2.208.206) (2.285.493) (2.365.485) (1.020.116)
Lucro Liquido 4.141.562 4.286.517 4.436.545 4.591.824 1.980.224
Margem Liguida (%) 13,59% 13,59% 13,59% 13,59% 13,59%

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacdao Econémico-Financeira: Revee Partners

Custo Médio Ponderado de Capital (WACC)

A imagem abaixo ilustra o calculo do custo médio ponderado de capital da Revee Partners utilizado para descontar os fluxos de caixa projetados e trazé-los
a valor presente. 0 WACC calculado foi de 16,96%.

CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC)

Apuracao do WACC Premissas
Beta desalavancado ("Ba") 0,94 Beta desalavancado Damodaran Onling'
Aliquota de Imposto ("T") 34,00% Imposto de Renda e CSLL (RFB)
Estrutura de capital alvo estimada 16,90% D/(D+E)
Alavancagem Alvo ("Aa") 20,34% (D/(D+E))/(1-(D/(D+E))
Beta Realavancado ("Be") 1,07 Ba*[1+(Aa*(1-T))]
Taxa Livre de Risco ("Rf") 4.29% Yield do US T-Bond 10 anos relativo aos Ultimos 12 meses
Prémio de Risco de Mercado ("Rm-Rf") 5,44% Média Geométrica do Retorno do S&P 500 de 1928 a 2024
Risco Pais ("PRB") 2,55% CDS Brasil10 anos
Size Risk Premium ("Z") 4.47% Duff & Phelps 2025 (Decil 10)
Ke (U$ nominal) 17,11% Rf+PRB+((Rm-Rf)*Be)+Z
Inflagdo EUA - Longo Prazo ("CPI") 2,68% Federal Reserve Bank of Cleveland
Inflagdo Brasil - Longo Prazo ("IPCA") 3,78% Banco Central do Brasil
Diferencial de Inflagdo ("p") 1,07% ((1+IPCA)/(1+CP1))-1
Ke (R$ nominal) 18,36% ((1+Ke)x(1+p))-1
Kd(R$) 10,05% Custo Efetivo da Divida
Participacao do Capital de Terceiros ("Wd") 16,90% Proporc¢ao de Divida
Participacao do Capital Préprio ("We") 83,10% Proporg¢ao de Capital Préprio
WACC 16,96% Wd*Kd + Ke*We

'- Entertainment

90 Fonte: Damodaran Online, FED, Bacen, RFB. .
Elaborag&o: Grupo Investor grupoinvestor.com.br
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Avaliacdao Econémico-Financeira: Revee Partners

Projegoes e Avadliagdo

Com base nas premissas detalhadas anteriormente, a tabela abaixo demonstra os fluxos de caixa livre projetados.

Em (R$) 2026e 2027e 2028e 2029e 2030e 2031e 2032e 2033e 2034e 2035e

(=) Lucro Operacional (5.868.978) 130.685 2.212.077 2.319.373 2.431.966 2.561.312 2.697.653 2.829.620 2.943.965 3.047.003
(-) Impostas - (44433)  (752106) (788.587) (826.869) (870.846)  (917.202)  (962.071) (1.000.948) (1.035.981)

(=) NOPAT (5.868.978) 86.252 1.459.970 1.530.786 1.605.098 1.690.466 1780.451 1.867.549  1.943.017  2.011.022
(-) CAPEX (1.529) (19.002) (26.624) (28.038) (29.528) (31.099) (32.754) (34.357) (35.745) (36.996)

(=) Fluxo de Caixa Livre (5.870.506) 67.250 1.433.347 1502.748 1575569 1.659.367 1747.697 1.833.192 1907.272 1.974.026
WACC 16,96%

g:s)c':::d:e Caixa Livre (5.428.304) 53.169 968.934 868.573 778.637 701.160 631.420 566.288 503.755 445.796

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacdao Econémico-Financeira: Revee Partners

Projegoes e Avadliagdo

Em (R$) 2036e 2037e 2038e 2039e 2040e 2041e 2042e 2043e 2044e 2045e

(=) Lucro Operacional 3.153.648 3.264.026 3.378.267 3.496.506 3.618.884 3.745.545 3.876.639  4.012.322  4.152.753 4.298.099
(-) Impostas (1.072.240) (1109.769)  (1148.611) (1188.812) (1.230.421) (1.273.485) (1.318.057) (1.364189)  (1411.936)  (1.461.354)

(=) NOPAT 2.081.408 2.154.257 2.229.656 2.307.694 2.388.464 2.472.060 2.558.582 2.648.132 2.740.817 2.836.745
(-) CAPEX (38.291) (39.631) (41.018) (42.454) (43.940) (45.478) (47.069) (48.717) (50.422) (52.187)

(=) Fluxo de Caixa Livre 2.043.117 214.626 2.188.638 2.265.240 2.344.524 2.426.582  2.511.512 2.599.415 2.690.395 2.784.559
WACC 16,96%

::)Zs)cil:tx:d:e Caixa Livre 394.506 349.118 308.951 273.405 241.949 214.13 189.478 167.678 148.387 131.314

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacdao Econémico-Financeira: Revee Partners

Projegoes e Avadliagdo

Em (R$) 2046e 2047e 2048e 2049e 2050e 2051e 2052e 2053e 2054e 2055e

(=) Lucro Operacional 4448533 4.604.231 4765379 4932168 5.104.793 5.283.461 5468382 5.659.776 5.857.868 6.062.893
(-) Impostas (1512.501) (1.565.439) (1.620.229) (1.676.937) (1.735.630) (1.796.377) (1.859.250) (1.924.324) (1.991675) (2.061.384)

(=) NOPAT 2.936.031 3.038.793  3.145.150  3.255.231 3.369.164 3.487.084 3.609.132 3.735.452 3.866.193  4.001.510
(-) CAPEX (54.013) (55.904) (57.860) (59.885) (61.981) (64.151) (66.396) (68.720) (71125) (73.615)

(=) Fluxo de Caixa Livre 2.882.018 2.982.889 3.087.290 3.195.345 3.307.182 3.422.934 3.542.736 3.666.732 3.795.068 3.927.895
WACC 16,96%

g:s)c':::d:e Caixa Livre 116.206 102.837 91.005 80.535 71.269 63.069 55.813 49.392 43.709 38.680

Elaboracgéo: Grupo Investor
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Avaliacdao Econémico-Financeira: Revee Partners

Projegoes e Avadliagdo

Em (R$) 2056e 2057e 2058e 2059¢ 2060e

(=) Lucro Operacional 6.275.095 6.494.723 6.722.038 6.957.309  3.000.340
(-) Impostas (2133.532) (2.208.206) (2.285.493) (2.365.485)  (1.020.116)

(=) NOPAT 4141562 4.286.517 4.436.545 4.591.824 1.980.224
(-) CAPEX (76.191) (78.858) (81.618) (84.474) (36.430)

(=) Fluxo de Caixa Livre 4.065.371 4.207.659 4.354.927 4.507.350 1.943.795
WACC 16,96%

:l:s);'::‘:d:e Caixa Livre 34.230 30.292 26.807 23.722 8.747

Valor da Empresa

Para calcular o valor da Revee Partners, realizamos a soma dos Fluxos de Caixa Livre Descontado (Enterprise Value). Sendo assim, concluimos que o valor
total da Revee Partners é de R$3.344.640,05 (frés milhGes, trezentos e quarenta e quatro mil, seiscentos e quarenta reais e cinco centavaos).

Em (R$) Descricao

Valor do Projeto 3.344.640,05 Somados Valores de "Fluxo de Caixa Livre Descontado"

Elaboracgéo: Grupo Investor
94 ¢ P grupoinvestor.com.br
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Glossdrio

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

BP: Balanco Patrimonial;

DRE: Demonstracao de Resultado do Exercicio;

EBIT: Earnings Before Interest and Taxes ou Lucro Operacional antes de Juros e Impostos;
FC: Fluxo de Caixa;

FCL: Fluxo de Caixa Livre;

FCLD: Fluxo de Caixa Livre Descontado;

IPCA: indice de Precos ao Consumidor Amplo;

IR: Imposto de Renda;

NOPAT: Net Operation Profit After Taxes ou Lucro Operacional Liquido Apds os Impostos;
WACC: Weighted Average Cost of Capital ou Custo Médio Ponderado do Capital.
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REVEE S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 52.841.191/0001-18
NIRE 35.300.636.619

ANEXO IV A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE MARGO DE 2026

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, DA SEDE E FORO, DO OBJETO E DA DURAGCAO

Artigo1. Sob a denominagao de REVEE S.A. opera esta sociedade por agoes,
regendo-se pelo presente Estatuto e pela legislagéo e regulamentagcao em vigor, na
parte que lhe for aplicavel (“Companhia”).

Artigo2. A Companhiatem sede e foro juridico na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo. podendo abrir, manter, transferir e/ou fechar filiais, escritérios e agéncias no
Brasil ou no exterior por decisao da Diretoria.

Artigo 3. A Companhia possui em seu objeto social as seguintes atividades: (i) a
participagcao em outras sociedades de qualquer natureza, nacionais ou estrangeiras, na
qualidade de sécia, acionista ou quotista; (ii) administragao e gestao de recursos de
suas controladas; (iii) atividades especificas de entretenimento (musica ao vivo ou nao,
apresentacgoes, utilizacao de equipamentos sonoros, ainda que de forma eventual ou
periddica), ao publico em geral, com servico completo; (iv) exploragao e organizagao e
promocao de feiras, leiloes, congressos, convengdes, conferéncias e exposicoes
comerciais e profissionais, incluindo ou néo o fornecimento de pessoal para operar a
infraestrutura dos lugares onde ocorrem esses eventos; (v) gestéao de espago para
exposicao para uso de terceiros; e (vi) organizagao de festas e eventos, familiares ou
nao, inclusive festas de formaturas.

Artigo4. O prazo de duragao da Companhia sera por tempo indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5. O capital social, totalmente subscrito e integralizado € de R$ 120.115.081,52
(cento e vinte milhdes, cento e quinze mil, oitenta e um reais e cinquenta e dois
centavos), dividido em 10.171.150 (dez milhoes, cento e setenta e uma mil, cento e
cinquenta) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. As agoOes representativas do capital social séo indivisiveis em
relacao a Companhia.



Paragrafo Segundo. Cada acao ordinaria da direito a um unico voto nas
deliberacoes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro. Todas as agdes de emissao da Companhia sao escriturais e
mantidas em conta de depdsito, junto a instituigao financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), em nome de seus titulares, sem emissao
de certificados. S

Artigo 6. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social em até
R$ 10.000.000.000,00 (dez bilndes de reais), independentemente de deliberacao da
Assembleia Geral e de reforma estatutaria, por deliberagao do Conselho de
Administracao, hipdétese em que lhe competiréa a fixacao do preco de emissao e numero
de acgoes a ser emitido, bem como das demais condi¢gdes da respectiva subscricao e
integralizacao, inclusive a eventual destinagao de parte do preco de emissao a conta
de reserva de capital.

Artigo7. A mora do acionista na integralizagao do capital subscrito importara a
cobranca de juros de 1% ao més, atualizacao monetaria com base no IGP-M, na menor
periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% sobre o valor da obrigacéo, sem
prejuizo das demais sangdes legais aplicaveis.

Artigo 8. A Companhia podera excluir o direito de preferéncia para os antigos
acionistas ou reduzir o prazo de seu exercicio na emissao de acgodes, debéntures
conversiveis em agdes ou bénus de subscricao cuja colocagao seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscricao publica ou permuta por agcdes em oferta publica
de aquisicao de controle.

Artigo 9. A Companhiapoderaoutorgar agdoes ou opgoes de compra de agcdes de sua
emissao nos termos de planos de outorga de agoes ou de opgdes de compra de agdes
de sua emissao aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administradores e
empregados.

Artigo 10. Fica vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11. A Assembleia Geral, com as fungdes e atribuicoes previstas em lei, reunir-
se-3a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término
do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”),
e extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral podera ser realizada presencialmente, de
modo parcialmente digital ou exclusivamente digital, conforme a regulamentacao
aplicavel.



Paragrafo Segundo. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas
Assembleias Gerais deverao ser colocados a disposicao dos acionistas, na sede da
Companhia, na data da publicagao do primeiro anincio de convocacao, ressalvadas
as hipoteses em que a lei ou a regulamentagcao vigente exigirem sua
disponibilizagao em prazo maior.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral instalar-se-&, em primeira convocagao,
com a presencga de acionistas representando ao menos 25% (vinte e cinco por
cento) do capital social, salvo quando a lei ou a regulamentagao exigir quérum mais
elevado; e, em segunda convocacgao, com qualquer nUmero de acionistas.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracao ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente e
de indicacao deste, a Assembleia Geral seré presidida pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracao, ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente e
do Vice-Presidente do Conselho de Administragcao bem como de qualquer indicagao
destes, o Presidente da Mesa sera escolhido pela maioria dos acionistas presentes.
O Presidente da Mesa escolhera um dos presentes para secretaria-lo.

Artigo12. O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia
devera, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, apresentar:
(i) comprovante expedido pela instituicao depositaria das agdes escriturais de sua
titularidade emitido com no méaximo 3 (trés) dias de antecedéncia da data de realizagao
da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato ou documentos que comprovem os
poderes do representante legal do acionista; devendo ainda o acionista ou seu
representante legal comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer
presencialmente a Assembleia Geral realizada de modo presencial ou parcialmente
digital munido dos documentos referidos neste Artigo 12, até o momento da
abertura dos trabalhos da Assembleia Geral, podera participar e votar, ainda que
tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo Segundo. Se a Assembleia Geral for realizada de modo parcialmente ou
exclusivamente digital, a Companhia podera exigir do acionista que pretende
participar digitalmente, por meio do sistema eletrénico indicado pela Companhia, o
depdsito prévio, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas da data de
realizagcaéo da Assembleia Geral, dos documentos mencionados neste Artigo 12, sob
pena de nao poder participar digitalmente do conclave.

Artigo 13. As deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria de votos
dos presentes, nao se computando os votos em branco, ressalvadas as excecdes
previstas em lei, na regulamentacao ou neste Estatuto Social.



Artigo 14. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual
seréd assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

Artigo 15. Consideram-se presentes a Assembleia Geral e assinantes da respectiva
ata os acionistas que tenham enviado boletim de voto a distancia vélido ou que
registrem sua presenca a distancia, na forma prevista pela regulamentagéao da CVM.

Artigo16. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracao dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracéao deliberar a respeito de sua
distribuicao entre seus membros e a Diretoria.

Artigo 17. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, € da competéncia da
Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;

(ii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre a
destinacéao do lucro do exercicio e a sua distribuicao aos acionistas;

(iii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e do Conselho
Fiscal, se instalado;

(iv) fixar a remuneragao global dos administradores, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado, observado o disposto no Artigo 16 acima;

(v) deliberar sobre proposta de migracdo de segmento de listagem da
Companhia ou, ainda, sobre o cancelamento do registro de companhia aberta;

(vi) suspender o exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no
artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes e no Artigo 52, Paragrafo Sétimo,
deste Estatuto;

(vii) cisao, fusao ou incorporagao da Companhia;

(viii) aprovar, previamente a negociagao, pela Companhia, de acées de sua
propria emissao nas hipdteses prescritas na regulamentagao em vigor; e

(ix) criar agoes preferenciais e/ou a modificagao das preferéncias ou vantagens
a elas atribuidas.



CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO - NORMAS GERAIS

Artigo 18. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao e uma
Diretoria.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores, que independera de qualquer
garantia de gestao, fica condicionada a assinatura de seus respectivos termos de
posse.

Artigo19. Os cargos de presidente do Conselho de Administracao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia néao poderao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 20. Os membros da Diretoria permanecerao no exercicio de seus cargos até a
investidura de seus sucessores nos respectivos cargos.

CAPITULO V
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Secao | - Composicao

Artigo 21. O Conselho de Administragao é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 9 (nove) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigcao.

Paragrafo Primeiro. O Conselho tera um Presidente e um Vice-Presidente, que
serao nomeados pela assembleia geral.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracéao adotara um regimento interno
que dispora, dentre outras matérias julgadas convenientes, sobre seu préprio
funcionamento, direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento com a
Diretoria e demais 6rgaos sociais.

Paragrafo Terceiro. A indicacdo de membros ao Conselho de Administracéo
deveré observar os requisitos previstos no Estatuto Social, na Lei das Sociedades
por Agoes, bem como nas demais legislagdes e regulamentagodes aplicaveis.

Paragrafo Quarto. Respeitado o disposto no caput deste Artigo 21, o niumero de
membros que integrarao o Conselho de Administragao em cada gestao devera ser
fixado em cada Assembleia Geral, cuja ordem do dia seja a eleicao dos membros do
Conselho de Administracao.

Artigo 22. Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo 20% (vinte por
cento), deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicao da legislacao e
regulamentagao aplicaveis, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de



Administragao como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral
que os eleger.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da aplicacao do percentual referido no
caput deste Artigo 22, resultar nUmero fracionario de conselheiros, proceder-se-a
ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 23. Os membros do Conselho de Administragao que deixem de preencher, por
fato superveniente ou desconhecido a época de sua eleicdo, os requisitos
estabelecidos no Artigo 22 acima, devem ser imediatamente substituidos.

Paragrafo Unico. A mesma providéncia prevista no caput deste Artigo 23 devera ser
adotada caso algum dos Conselheiros independentes deixe de atender aos
critérios de independéncia previstos na regulamentacao aplicavel e, por forga
disto, deixe de ser observado o minimo de conselheiros independentes
estabelecido no Artigo 22 acima.

Secéo Il - Reunides e Substituicoes

Artigo 24. O Conselho de Administracao reunir-se-a, em carater ordinéario, conforme
calendario aprovado por seus membros (em periodicidade, no minimo, trimestral), e,
extraordinariamente, quando necessario aos interesses sociais, sempre que
convocado, por escrito, pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracéao ou por 2 (dois) de seus membros em conjunto.

Paragrafo Primeiro. A convocagao das reunidoes do Conselho de Administragao
dar-se-a por escrito, por meio de carta, e-mail ou outra forma que permita a
comprovacao do recebimento da convocacao pelo destinatario, e devera conter,
além do local, data e hora da reuniao, a ordem do dia.

Paragrafo Segundo. Asreunides do Conselho de Administragao serao convocadas
com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, em primeira convocagao, e 2 (dois)
dias, em segunda convocacgéo. Independentemente das formalidades de
convocagao, sera considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os
membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro. Os conselheiros poderao participar das reunidoes do Conselho
de Administragao por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicacdao que permita a identificacdo do
conselheiro e a comunicacgao simultanea com todas as demais pessoas presentes
a reuniao. Nesse caso, os conselheiros serao considerados presentes a reuniao e
deverao assinar a correspondente ata ou enviar por escrito sua concordancia com
o respectivo conteudo.



Artigo 25. As reunidoes do Conselho de Administragao instalar-se-ao com a presenca
da maioria de seus membros em exercicio, e suas deliberagdes serao tomadas por
maioria de votos dos presentes.

Artigo 26. Ressalvado o disposto no artigo 141, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acoes, ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do Conselho
de Administracao, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e
completarda o mandato do membro substituido. Ocorrendo vacancia definitiva da
maioria dos cargos do Conselho de Administracdao, deverad ser imediatamente
convocada Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverao completar o
mandato dos substituidos.

Artigo 27. Ressalvado o disposto no Artigo 28 abaixo, no caso de vacancia, auséncia
ou impedimento temporarios de qualquer conselheiro, o conselheiro ausente podera
indicar, por escrito, dentre os demais membros do Conselho de Administracao, aquele
que o substituira. Nesta hipdtese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro
temporariamente ausente ou impedido, além de seu préprio voto, expressara o voto do
conselheiro substituido.

Artigo 28. Em caso de auséncia, impedimento ou vacancia do cargo de Presidente do
Conselho de Administracao, as fungdes de presidéncia do érgao serao assumidas pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracao durante a auséncia ou impedimento ou
apos a vacancia.

Paragrafo Unico. Em caso de auséncia, impedimento ou vacéancia tanto do
Presidente quanto do Vice- Presidente do Conselho de Administragao, cabera aos
demais membros escolher, dentre si, aquele que exercera as fungodes de
presidéncia do 6rgao interinamente e, em caso de vacancia definitiva de ambos,
uma assembleia devera ser convocada imediatamente para indicacao dos
membros que preencherao tais cargos.

Secao lll - Competéncia

Artigo 29. Compete ao Conselho de Administracgao:

(i) fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia e das sociedades sob
seu controle;

(ii) aprovar e alterar o orgamento anual da Companhia e de suas controladas, e
a determinagao das metas e estratégias de negdcios;

(iii) eleger e destituir os diretores da Companbhia, e fixar-lhes as atribuigoes;

(iv) fiscalizar a gestdo dos diretores; examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em



via de celebracao pela Companhia ou pelas sociedades sob seu controle, e
quaisquer outros atos;

(v) manifestar-se sobre o relatério da administracéo, as contas da Diretoria e
as demonstragoes financeiras da Companhia, submetendo-as a aprovacao da
Assembleia Geral;

(vi) fixar aremuneracéo individual dos membros do Conselho de Administracéao e
daDiretoria, observado o limite daremuneragao global aprovado pela Assembleia
Geral;

(vii) definir os critérios gerais de remuneracéo e politica de beneficios dos
administradores da Companhia e, sempre que julgar necessario, das sociedades
sob seu controle;

(viii) aprovar programas de remuneracao com base em acdes, observados os
planos aprovados em Assembleia Geral;

(ix) convocar as Assembleias Gerais nos termos da Lei das Sociedades por Agdes
e deste Estatuto;

(x) propor a Assembleia Geral a destinacdo do resultado do exercicio,
observado o disposto no Artigo 47 deste Estatuto;

(xi) aprovar o levantamento de balangos em periodos inferiores ao exercicio
social, bem como a distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios e o
pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagao
aplicavel e do Artigo 48 deste Estatuto;

(xii) deliberar sobre a emisséo publica ou privada de debéntures nao
conversiveis, notas promissérias e outros titulos e valores mobiliarios nao
conversiveis em agoes;

(xiii) deliberar sobre a emissao de agdes, debéntures conversiveis em agoes e
bénus de subscricao, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;

(xiv) submeter a Assembleia Geral propostas versando sobre fusao, ciséo,
incorporacao, incorporagao de agoes ou dissolugao da Companhia, bem como
acerca de reforma deste Estatuto;

(xv) autorizar a aquisicdo de agoes da Companhia para permanéncia em
tesouraria, cancelamento ou posterior alienagao, observadas as disposicoes e
restricoes legais e regulamentares aplicaveis;

(xvi) aprovar a pratica de quaisquer atos e/ou celebracéo de contratos cujo
valor envolvido ultrapasse 10% (dez por cento) do patriménio liquido da



Companhia (conforme ultimo balango anual divulgado), incluindo, sem limitagao:
(a) aquisicao, alienacao ou oneragao de bens; (b) outorga de garantias;
(c) endividamento ou renuncia a direitos; e (d) aquisicao ou alienagéao, direta ou
indireta, de participacao societaria ou de quaisquer direitos sobre participagoes
societarias;

(xvii)aprovar a celebracao de transagdées com partes relacionadas cujo valor
envolvido, em uma Unica operagédo ou em um conjunto de operagdes
relacionadas em um mesmo exercicio fiscal, exceda o montante
correspondente a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia
(conforme ultimo balango anual divulgado), observado o disposto no artigo 122,
inciso X, da Lei das Sociedades por Acdes;

(xviii) aprovar a celebracao de acordos de acionistas pela Companhia ou
por suas controladas;

(xix) escolher e destituir os auditores independentes;

(xx) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicao de agdes que tenha por objeto as agdes de emissao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até
15 (quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicao de acgoes;

(xxi) aprovar as politicas corporativas, conforme propostas que lhe sejam
submetidas pelos 6rgaos competentes; e

(xxii) aprovar a criacao de comités de assessoramento ao Conselho de
Administragcao, permanentes e temporarios, e indicar os membros que iréao
compor tais comités.

CAPITULO VI
DA DIRETORIA

Artigo 30. A Diretoria serda composta de, no minimo, 2 (dois), e, no maximo, 9 (nove)
membros, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragao, dos quais 1 (um)
Diretor Presidente, 1(um) Diretor de Relagéo com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro
e os outros Diretores terao a denominacéao e competéncia escolhida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser
acumulado por outro Diretor da Companhia.

Artigo 31. O mandato dos Diretores, que continuarao no exercicio dos cargos até
eleigao e posse de seus substitutos, sera de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.



Artigo 32. Competira a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a gestao dos negécios sociais, devendo os Diretores atuar de
acordo com as suas atribuicoes estabelecidas em lei, neste Estatuto Social, pelo
Conselho de Administracéao e nas politicas corporativas da Companhia, quando
aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 33. A Diretoria nao é um érgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre
gue necessario. Suas decisoes, quando colegiadas, serao tomadas por maioria simples
de votos, observado o quérum de instalacao de metade dos membros eleitos, cabendo
ao Diretor Presidente, além de seu voto, o de desempate.

Artigo 34. Compete ao Diretor Presidente:

(i) dirigir e orientar as atividades da Companhia, inclusive pela coordenacéao da
atuacao dos demais Diretores;

(ii) atribuir a qualquer dos Diretores atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que lhes couberem ordinariamente;

(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

(iv) zelar pela execucao das deliberagoes da Assembleia Geral, Conselho de
Administragao e da prépria Diretoria.

Artigo 35. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores:

(i) aprestacao de informacgdes aos investidores, a CVM e a bolsa de valores ou
mercado de balcao onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia;

(ii) manutengao do registro da Companhia atualizado e em conformidade com a
regulamentagao da CVM, zelando pelo cumprimento dos requisitos e exigéncias

regulamentares aplicaveis;

(i) representar a Companhia perante a CVM, a bolsa de valores e demais
entidades do mercado de capitais;

(iv) supervisao dos servicos realizados pela instituicao financeira depositaria
das agodes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento

de dividendos e bonificagdes, compra, venda e transferéncia de acgodes; e

(v) o exercicio das demais fungdées que l|he forem atribuidas pela
regulamentacao aplicavel ou por determinacéao do Conselho de Administracao.

Artigo 36. Compete ao Diretor Financeiro:

(i) coordenar a elaboragao das demonstragoes financeiras da Companhia;



(ii) dirigir e liderar a administragcdo e gestao das atividades financeiras da
Companhia; e

(iii) orientar e realizar a analise de gestao de caixa e definicdo dos limites de
exposicao arisco, propositura e contratacao de empréstimos e financiamentos,
operacoes de tesouraria e de aplicagdoes financeiras, bem como e o
planejamento e controle financeiro da Companhia.

Artigo 37. Os diretores sem designacao especifica, além de suas atribuicoes
estatutarias, desempenharao as fungoes que lhes forem atribuidas pelo Conselho de
Administracao, conforme recomendacao do Diretor Presidente.

Artigo 38. Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, suas
fungdes serao exercidas temporaria e cumulativamente por Diretor a ser designado
pelo Conselho de Administracao. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer
outro Diretor, suas fungcdes serao exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor
Presidente ou por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente.

Artigo 39. A representacao sera sempre feita: (i) pelo seu Diretor Presidente, agindo
isoladamente para a pratica de atos e para assinatura de documentos cujo valor
envolvido nao ultrapasse o montante correspondente a 5% (cinco por cento) do
patriménio liquido da Companhia (conforme ultimo balango anual divulgado); ou (ii) pelo
Diretor Financeiro, em conjunto com outro Diretor ou 1 (um) procurador constituido na
forma do Artigo 40 deste Estatuto Social, para a pratica de atos e para assinatura de
documentos cujo valor envolvido nao ultrapasse o montante correspondente a 10% (dez
por cento) do patriménio liquido da Companhia (conforme ultimo balangco anual
divulgado).

Paragrafo Unico. Nao obstante o disposto no caput deste Artigo 39, a Companhia
podera ser representada isoladamente (i) pelo Diretor Financeiro, isoladamente,
para atos de gestao ordinaria de caixa; e (ii) por 1 (um) Diretor, qualquer que seja,
ou1(um) procurador com poderes especificos nomeado por assinatura de qualquer
Diretor, para a pratica dos seguintes atos: (ii.1) assinatura de correspondéncias e
atos de simples rotina; (ii.2) representacédo em assuntos de rotina perante os
orgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de
economia mista, inclusive 6rgaos reguladores, juntas comerciais, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores; (ii.3) recebimento de citagoes
ou notificagdes judiciais, bem como representacao da Companhia em juizo, sem
poder de confessar ou renunciar a direitos, sendo certo que a representacao para
prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente intimada,
devera ser feita por Diretor designado pela Diretoria para tal fim; e (ii.4)
representacao da Companhia em Assembleias e reunides de sécios de sociedades
da qual participe.



Artigo 40. Ressalvada a hipdtese prevista no Paragrafo Unico do Artigo 39 acima, a
Companhia podera, por quaisquer 2 (dois) de seus Diretores, constituir mandatarios,
especificando no instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo
de validade, que nao excedera 1 (um) ano, salvo quando a procuracgao for outorgada
com poderes ad judicia, ou para a defesa de processos administrativos, caso em que
sua vigéncia podera ser por prazo indeterminado.

CAPITULO VI
DOS ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Artigo 41. O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas fungoes,
podera criar comités adicionais, permanentes ou nao, para o assessoramento da
administragcao da Companhia, com objetivos especificos, designando os seus
respectivos membros.

Paragrafo Unico. O funcionamento e a remuneragao dos integrantes dos comités
previstos neste Artigo 41 serao disciplinados pelo Conselho de Administracao.

Artigo 42. Serao aplicaveis aos membros dos comités instalados e/ou que venham a
ser criados nos termos deste Estatuto Social as mesmas obrigacdes e vedagodes
impostas pela lei, por este Estatuto e pela regulamentacao aplicavel aos
administradores da Companhia.

CAPITULO VIII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 43. A Companhia teréd um Conselho Fiscal, ndo permanente, e, caso instalado
pela Assembleia Geral na forma da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto
por, no minimo, 3 (trés), e no méaximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nUmero de
suplentes com as atribuicoes, competéncias e remuneracao previstos em lei, com
mandato unificado até a primeira Assembleia Geral Ordinaria posterior a sua
instalacao, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serédo investidos nos
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro de
registro de atas das reunides do Conselho Fiscal.

Paragrafo Terceiro. O funcionamento, competéncia, os deveres e as
responsabilidades dos membros do Conselho Fiscal obedecerao ao disposto na
legislacéao em vigor.

Paragrafo Quarto. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada
pela Assembleia Geral que os eleger, respeitando o limite legal.



Paragrafo Quinto. O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada
trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas
reunidoes em livro préprio.

Paragrafo Sexto. Serao aplicaveis aos seus membros as mesmas obrigacoes e
vedacoes impostas pela lei e por este Estatuto aos administradores da Companhia.

CAPITULO IX
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DE
RESULTADOS

Artigo 44. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31de dezembro
de cada ano.

Artigo 45. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balanco
patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas por lei, as quais, em
conjunto, deverao exprimir com clareza a situagao do patriménio da Companhia e as
mutacdes ocorridas no exercicio.

Paragrafo Unico. A Diretoria poderé levantar balangos semestrais ou em periodos
inferiores, observadas as disposi¢coes legais.

Artigo 46. Do resultado apurado em cada exercicio serao deduzidos, antes de
qualquer outra participagao, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre
a renda. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Artigo 47. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

(i) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacéo,
na constituicao da reserva legal, que nao excederéa a 20% (vinte por cento) do
capital social;

(ii) do saldo restante, feitas as dedugdes e destinagdes referidas acima,
ajustado por eventual constituicdo de reservas de contingéncias e as
respectivas reversoes, se for o caso, serd distribuido aos acionistas um
dividendo obrigatério de 0,01% (um centésimo por cento) do lucro liquido, pagavel
no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua declaracéao, salvo
deliberagdao em contréario da Assembleia Geral; e

(iii) o saldo remanescente podera ser destinado a conta de Reserva de
Investimentos ou outra destinacao legalmente permitida, conforme deliberacao
da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Apds as destinacdes de que tratadas nas alineas deste Artigo
47, o saldo remanescente podera, conforme deliberado pela Assembleia Geral



Ordindria com base em proposta da administragao, ser destinado, total ou
parcialmente, a Reserva de Investimentos de que trata o Paragrafo Segundo abaixo
ou ser retido, total ou parcialmente, nos termos de orcamento de capital, na forma
do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agodes. Os lucros nao destinados na forma
dalei e deste Estatuto Social deverao ser distribuidos como dividendos, nos termos
do artigo 202, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Segundo. A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos
que garantam o nivel de capitalizagao da Companhia, investimentos em atividades
relacionadas com o objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos
futuros aos acionistas ou suas antecipacoes. A parcela anual dos lucros liquidos
destinada a Reserva de Investimento sera determinada pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da administragcao, obedecendo
as destinagdoes determinadas neste Artigo 47, sendo certo que a proposta ora
referida levarda em conta as necessidades de capitalizacao da Companhia e as
demais finalidades da Reserva de Investimentos. O limite méaximo da Reserva de
Investimentos seréa aquele estabelecido no artigo 199 da Lei das Sociedades por
Acodes. Quando aReserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que
a administragcao da Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos
excede o necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho
de Administragao, conforme o caso, podera determinar sua aplicagao total ou
parcial na integralizagao ou aumento do capital social ou na distribuicao de
dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 48. A Companhia poderé ainda, por deliberagcéo do Conselho de Administragéo:

(i) distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balangos
semestrais;

(ii) levantar balancgos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos com base nos lucros neles apurados, desde que o total de dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante das
reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Agdes;

(iii) declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral; e

(iv) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o
capital proprio, os quais serao imputados ao valor dos dividendos (inclusive
obrigatdrios) a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para
todos os efeitos legais.



Paragrafo Unico. Os dividendos intermedidrios e os juros sobre o capital préprio
declarados em cada exercicio social poderao ser imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio do resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Artigo 49. Prescrevem (e revertem em favor da Companhia) os dividendos nao
reclamados em 3 (trés) anos a contar da data em que tenham sido colocados a
disposigcao dos acionistas.

CAPITULO X
DAS OFERTAS PUBLICAS

Secao | -Cancelamento de Registro de Companhia Aberta, Migracao de Segmento de
Listagem da B3 e Alienacao de Controle

Artigo 50. Nas hipdoteses de cancelamento de registro de companhia aberta,
migragcao de segmento de listagem da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3”) ou
reorganizacao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia
deverao ser observadas as disposi¢goes da legislagao e da regulamentacao aplicaveis,
incluindo, sem limitagao, as normas editadas pela CVM e regulamentos da B3.

Artigo 51. A alienagéao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagao, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada
sob a condigao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de agdes tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e os prazos previstos na legislagao e
na regulamentagao em vigor, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

Secao Il - Atingimento de Participacao Relevante

Artigo 52. Caso qualquer pessoa (incluindo, sem limitacéo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacgao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil
ou no exterior) ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne titular, de forma direta
ou indireta, por meio de uma Unica operacao ou de diversas operagdes (inclusive, sem
limitagao, por meio de qualquer tipo de associacéao que dé origem a um Grupo de
Acionistas ou adesao a grupo de acionistas pré-existente), de agdes de emissao da
Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria sobre agcdoes de emissao da
Companhia, que representem, em conjunto, 25% (vinte e cinco por cento) ou mais do
total das acoes de emissao da Companhia (excluidas agcdes mantidas pela Companhia
em tesouraria) (“Participacao Relevante” e “Ofertante”) devera (a) imediatamente
divulgar tal informacéao a Companhia, e (b) realizar uma oferta publica de aquisicao de
acoes da totalidade das acdoes de emissao da Companhia nos termos previstos neste
Artigo 52 ("OPA por Atingimento de Participagao Relevante”).




Paragrafo Primeiro. O preco de aquisicao por agcao de emissao da Companhia a
ser ofertado na OPA por Atingimento de Participagcao Relevante devera ser pago em
moeda corrente nacional e a vista e correspondera a cotacdo média ponderada
das acdoes de emissao da Companhia na B3 nos 30 (trinta) pregdes que
antecederem a aquisicao ou evento que resultou no atingimento de Participacéao
Relevante, atualizado pela Taxa SELIC até a data do efetivo lancamento da OPA por
Atingimento de Participagao Relevante.

Paragrafo Segundo. O edital da OPA por Atingimento de Participagao Relevante
devera ser publicado pelo Ofertante no prazo méaximo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de atingimento da Participagao Relevante e devera incluir a obrigacao do
Ofertante de adquirir, por 90 (noventa) dias a contar da liquidacao da OPA por
Atingimento de Participagao Relevante, até a totalidade das acdes de titularidade
dos acionistas remanescentes que nao venderem agoes na OPA por Atingimento de
Participagao Relevante, pelo mesmo preco da OPA por Atingimento de Participagcéao
Relevante, atualizado pela taxa SELIC, ficando tal obrigagdo condicionada a que,
com a liquidagcao da OPA por Atingimento de Participagao Relevante, o Ofertante
tenha atingido participagcao acionaria superior a 50% (cinquenta por cento) do
capital social.

Paragrafo Terceiro. A OPA por Atingimento de Participagcéo Relevante devera ser:
(a) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (b) efetivada em
leilao a ser realizado na B3; e (c) langada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no Paragrafo Primeiro deste Artigo 52, a ser pago a vista, em moeda
corrente nacional.

Paragrafo Quarto. A obrigacédo de realizacao da OPA por Atingimento de
Participacao Relevante nos termos deste Artigo 52 nao se aplica:

(i) ao atingimento individual de Participagao Relevante por pessoa que integre
Grupo de Acionistas que ja detenha, em conjunto, Participacéao Relevante;

(ii) ao atingimento de Participagédo Relevante em decorréncia (a) da
incorporagao de outra sociedade ou de parcelas cindidas de outra sociedade
pela Companhia ou (b) da incorporagcao de acdes de outra sociedade pela
Companhia;

(iii) caso o atingimento de Participacao Relevante na Companhia decorra de
realizacao de oferta publica voluntéria de aquisicao de agdes que tenha tido por
objeto todas as acdes de emissao da Companhia (inclusive com a finalidade de
aquisigao do controle da Companhia), desde que o prego pago na referida oferta
tenha sido no minimo equivalente ao que seria pago em uma OPA por Atingimento
de Participagao Relevante que tivesse se tornado obrigatéria ao Ofertante no
momento em que a oferta voluntaria tenha sido anunciada;



(iv) ao caso de atingimento involuntario da Participagao Relevante por forca de
eventos que nao dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos pelo
acionista ou Grupo de Acionistas que venha a atingir a Participacao Relevante,
tais como recompra de acoes pela Companhia, resgate de acdes de emissao da
Companhia, ou atingimento por forgca de sucessao hereditaria, desde que, em
qualquer dessas hipoteses, o acionista ou Grupo de Acionistas que tenha
atingido Participagao Relevante de forma involuntaria, cumulativa e
tempestivamente: (a) comunique a Companhia sua intengcao de utilizar a
faculdade prevista nesta alinea (iv) em até 48 (quarenta e oito) horas contadas
do momento em que se tornar titular da Participacao Relevante; e (b) aliene em
bolsa de valores a quantidade de agdes representativas do capital social da
Companhia que exceda a Participacao Relevante, em até 30 (trinta) dias Uteis
contados da data da notificacao de que trata o item (a) anterior;

(v) a subscricao de agcoes da Companhia em emissao privada, que tenha sido
aprovada em assembleia geral ou pelo Conselho de Administracao;

(vi) a aquisicoes adicionais de agdes de emissao da Companhia ou Outros
Direitos de Natureza Societaria sobre acoes de emisséao da Companhia por
determinado acionista ou Grupo de Acionistas que, no momento de tal aquisicao
ou elevacao da participacgao ja fosse titular de Participagao Relevante; e

(vii)caso, no momento da aquisi¢cao da Participacao Relevante por determinado
acionista ou Grupo de Acionistas, outro acionista ou Grupo de Acionistas ja seja
titular de mais da metade do capital social da Companhia.

Paragrafo Quinto. A assembleia geral da Companhia podera deliberar a dispensa
de realizacao da OPA por Atingimento de Participagao Relevante ou alteragdes em
suas caracteristicas em relagao ao previsto neste Capitulo, desde que: (i) a
assembleia geral seja realizada antes do atingimento da Participacéao Relevante; e
(ii) sejam impedidos ou se abstenham de votar os acionistas ou Grupo de Acionistas
que pretendam atingir Participagao Relevante e, ainda, aqueles acionistas que com
eles tenham acordo para alienagao ou transferéncia, a qualquer titulo, de
participacao.

Paragrafo Sexto. A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacéao
Relevante nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for
o caso, a propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicao de acoes
concorrente, nos termos da regulamentacgao aplicavel.

Paragrafo Sétimo. Na hipdtese de o acionista ou Grupo de Acionistas que venha
a atingir Participacéo Relevante nao cumprir as obrigagdes impostas por este
Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizagao
ou solicitagao do registro da OPA por Atingimento de Participagao Relevante, ou (ii)
para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracao da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual



este acionista ou Grupo de Acionistas nao podera votar, para deliberar sobre a
suspensao do exercicio de seus direitos, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo Oitavo.  Para os fins do disposto neste Artigo 52, os seguintes termos
terao os significados a seguir definidos:

(i) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (a) vinculadas por
contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas,
seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob
controle comum; ou (b) entre as quais haja relacao de controle; ou (c) sob
controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum.

(i) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (a) usufruto ou
fideicomisso sobre as agoes de emissao da Companhia; (b) opgdes de compra,
subscricao ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicao de
acoes de emissao da Companhia; (c) contratos derivativos com liquidagéo fisica
ou financeira; ou (d) qualquer outro direito que |he assegure, de forma
permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre
agoes de emissao da Companhia.

CAPITULO XI
SOLUGAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 53. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, perante o foro da
Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao de emissora, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposicoes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agoes, no presente
Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVYM, bem como nas demais normas aplicéaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, ficando eleito o referido foro, com exclusao de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

CAPITULO X1
DA DISSOLUGAO E DA LIQUIDAGAO

Artigo 54. A Companhia sera dissolvida ou entraré em liquidagé@o nos casos previstos
em lei, no acordo de acionistas, ou por deliberacéao da Assembleia Geral. Compete a
Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidagéo e nomear o liquidante e o Conselho
Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacao, fixando seus poderes e
estabelecendo suas remuneracodes, conforme previsto em lei.



CAPITULO Xl
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 55. A Companhia sera regida pelo presente Estatuto Social e pela Lei das
Sociedades por Acoes.

Artigo 56. A Companhia observara as disposi¢coes de eventual acordo de acionistas
arquivado em sua sede, sendo certo que nao sera efetuada qualquer transferéncia de
agoes ou outros valor mobilidrios contrarias aos respectivos termos, sob pena de ser
considerada nula e ineficaz, se nao estiver acompanhada de evidéncia de estar em
conformidade com os termos de respectivo Acordo de Acionistas, e ao Presidente das
Assembleias Gerais, abster-se de computar os votos proferidos em sentido contrario
ao estabelecido em tais acordos.
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