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Sao Paulo/SP, 31 de marco de 2026.
Prezados Senhores,

A Administracao da REVEE S.A. (“Companhia”), apresenta, nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Resolucao
CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81”), a presente proposta
da administracao e manual de participacao (“Proposta”) relacionados as matérias a serem
submetidas a Assembleia Geral Ordinédria a ser realizada, em primeira convocagao, de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma digital Atlas AGM (“Plataforma Digital”), no dia 30
de abril de 2026, as 11 horas (“Assembleia”), a fim de discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do
dia:

(i) tomada das contas dos administradores e exame, discussao e votacao das
demonstracgoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério da administracao, do relatério dos
auditores independentes e do relatério do Comité de Auditoria;

(ii) destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; e
(iii) fixacado da remuneragao global anual dos administradores da Companhia para o

exercicio social de 2026.

Para mais informacodes, observar as regras previstas na Resolugao CYM 81 e nesta Proposta. Todos
os documentos pertinentes a Assembleia estao a disposicao dos senhores acionistas, na sede
social da Companhia e nos websites da Companhia (https://ri.revee.com.br/), da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) (http://www.cvm.gov.br/) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)
(http://www.b3.com.br/), nos termos da Resolugao CVM 81.

Permanecemos a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.

Atenciosamente,

LUCAS DIAS TREVISAN
Presidente do Conselho de Administracao


https://ri.revee.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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EXPOSICAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

A Administracao da Companhia apresenta a seguir a sua proposta sobre as matérias a serem
submetidas a deliberacao de V.Sas. na Assembleia, conforme os itens da ordem do dia indicados
no Edital de Convocacgéao, nos termos da Resolugao CVM 81:

(i) Tomada das contas dos administradores e exame, discussdao e votacao das
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31de
dezembro de 2025, acompanhadas do relatério da administracao, do relatério dos auditores
independentes e do relatério do Comité de Auditoria.

A Administracao recomenda que V.Sas. examinem detalhadamente as Demonstracoes Financeiras
da Companhia, conforme definidas abaixo, e propde a aprovacao das contas dos administradores,
bem como das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com a Lei das
Sociedades por Acdes e as normas da CVM e devidamente auditadas pelo auditor independente
CLA - Clifton Larson Allen Brasil Auditores Independentes Ltda. que emitiu relatério sem ressalvas,
conforme divulgadas pela Companhia nesta data.

As demonstragdoes financeiras receberam parecer favoravel do Comité de Auditoria da
Companhia, em reuniao realizada em 31 de marco de 2026, e foram aprovadas pelo Conselho de
Administracao da Companhia em reuniao realizada nesta data.

Nos termos da legislagao aplicavel, as demonstragodes financeiras da Companhia, acompanhadas
das notas explicativas, foram colocadas a disposicao dos senhores acionistas na forma de
“caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes documentos e informacades: (a) relatério dos
administradores sobre os negécios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio
findo; (b) relatério do auditor independente; (c) declaracao dos diretores de que revisaram,
discutiram e concordam com as demonstragcdes financeiras e as opinides expressas no relatorio
dos auditores independentes; e (d) parecer do Comité de Auditoria (“Demonstracées
Financeiras”).

Adicionalmente, a Administracao informa que esta dispensada da publicacéao das Demonstracoes
Financeiras em jornal de grande circulagao, conforme faculdade prevista na Resolugao CVM n° 166,
de 1° de setembro de 2022, conforme alterada.



Nos termos do artigo 10°, inciso lll, da Resolugéo CVM 81, o item 2 do Formulério de Referéncia
consta como Anexo | a presente Proposta, contendo os comentarios dos administradores sobre
a situacao financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

(ii) Destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Tendo em vista que a Companhia apurou lucro no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, no valor de R$12.041.938,72 (doze milhdes, quarenta e um mil, novecentos e trinta e oito reais
e setenta e dois centavos), apds a deducao do prejuizo acumulado apurado no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, nos termos do art. 189 da Lei das Sociedades por Agdes.

Nos termos da reuniao do Conselho de Administracéao realizada nesta data, a Administracao
propode a seguinte destinacao ao lucro do exercicio social de 2025:

Lucro do exercicio R$ 12.041.938,72
(-) Prejuizo Acumulado R$ 115.081,52
Lucro liquido do exercicio R$ 11.926.857,20
(-) Reserva Legal (5% do lucro liquido) R$ 596.342,86
(-) Reserva de Investimentos, composta por: R$ 11.330.514,34
Valor do dividendo minimo obrigatorio - 0,01% do
lucro liquido ajustado R$ 1.133,05
(vide explicagdo constante do item 10 acima)
Saldo Remanescente do lucro liquido ajustado R$11.329.381,29

Considerando que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o valor total do
dividendo minimo obrigatério seria de R$ 1.133,05 (mil, cento e trinta e trés reais e cinco centavos),
apurado de acordo com o percentual previsto no Estatuto Social da Companhia e na forma da Lei
das Sociedades por Agodes, e que, considerada a quantidade total de agdes de emissao da
Companhia na presente data, excluidas as agdes em tesouraria, o valor do dividendo minimo
obrigatério por acéo seria de R$ 0,00011, a administragcdo da Companhia entende que seu
pagamento aos acionistas se mostra impraticavel, razao pela qual propde a destinacéo desse
montante e da totalidade do saldo remanescente do lucro liquido ajustado, no montante total de
R$ 11.330.514,34 (onze milhdes, trezentos e trinta mil, quinhentos e quatorze reais e trinta e quatro
centavos) a Reserva de Investimentos prevista no Estatuto Social da Companhia.

Em observancia ao disposto no artigo 10, paragrafo unico, inciso I, da Resolugao CVM 81, a
Companhia apresenta as informacdes sobre a destinacao do lucro liquido no Anexo Il desta
Proposta.

(iii) Fixagdao da remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2026.



A Administracao propde a V.Sas. a aprovagao do limite maximo da remuneragéo global anual dos
administradores da Companhia (isto é, dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria
da Companhia) para o exercicio social de 2026 no montante de até R$ 10.000.000,00 (dez milhées
de reais).

O valor global da remuneracéo dos administradores da Companhia para o exercicio de 2025
aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025, foi de
R$10.000.000,00 (dez milhoes de reais) e o valor efetivamente pago aos administradores a titulo de
remuneracao no referido exercicio foi de R$ 1.551.000 (um milhao, quinhentos e cinquenta e um mil
reais)

0 montante proposto compreende a remuneracao da Diretoria e do Conselho de Administracao
da Companhia, incluindo remuneracao fixa e variavel, direta e indireta, assim como beneficios de
qualquer natureza da Companhia. Ressalta-se que nao estéo incluidos no valor global ora
proposto tributos e contribuicbes para a previdéncia social oficial que sejam 6nus do
empregador.

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneracgao global entre os érgaos da
administracao:

Conselho de
Administracao
Remuneracao Fixa R$ 2.000.000,00 R$ 3.500.000,00 R$ 5.500.000,00
(salario / pré-labore)
(maxima) (R$)

Diretoria Total

Remuneracao - R$4.000.000,00 R$ 4.000.000,00
Variavel (maxima)

(R$)

Beneficios (R$) - R$ 500.000,00 R$ 500.000,00
TOTAL R$ 2.000.000,00 R$ 8.000.000,00 R$ 10.000.000,00

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugcdo CVM 81, a Companhia apresenta, no Anexo
lll desta Proposta, as informacodes previstas item 8 do Formulério de Referéncia.

Todos documentos pertinentes a Assembleia, incluindo as Demonstragdes Financeiras da
Companhia estao a disposicdo dos senhores acionistas, na sede social da Companhia e nos
websites da Companhia (https://rirevee.com.br/), da CVM (https://cvm.gov.br/) e da
B3 (https://www.b3.com.br/), nos termos da Resolugao CVM 81.

Sao Paulo/SP, 31 de margo de 2026.

LUCAS DIAS TREVISAN
Presidente do Conselho de Administracao


https://ri.revee.com.br/
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MANUAL DE PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS
1. Instalacao da Assembleia e Quérum de Deliberacao
Nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Agdes, a Assembleia Geral Ordinaria instalar-
se-4, em primeira convocagao, com a presenga de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um
quarto) do capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocacéo,

instalar-se-a com qualguer nUmero de acionistas presentes.

As deliberacoes da Assembleia serao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando
os votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Agdes.

2. Instrucoes e informacodes gerais para participacao dos acionistas na Assembleia

A Assembleia seré realizada de modo exclusivamente digital, podendo os senhores acionistas
participar e votar por meio da Plataforma Digital.

Os senhores acionistas poderao participar e votar por meio da Plataforma Digital ou enviar seus
votos através de boletim de voto a distancia ("Boletim”), observando atentamente a todas as
condicdes abaixo indicadas, em observancia ao disposto na Resolucao CVM 81.

A administragcao da Companhia reitera aos Senhores Acionistas que nao havera a possibilidade de
comparecer presencialmente a Assembleia, uma vez que esta sera realizada de modo

exclusivamente digital.

2.1. Orientacées para Participacédo na Assembleia via Plataforma

0 acionista que desejar participar da Assembleia via Plataforma Digital deveré cadastrar-se na
plataforma digital Atlas AGM (via https://atlasagm.com/) com, no minimo, 2 (dois) dias de
antecedéncia da data da realizagcdo da Assembleia, ou seja, até o dia 28 de abril de 2026,
fornecendo as seguintes informacées e documentacao (“Solicitacao de Acesso”):

Pessoa Fisica: (i) nome completo; (ii) numero do Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério
da Fazenda (“CPF/MF”); (iii) e-mail; e (iv) criacao de senha conforme requisitos exigidos
pela Plataforma Digital. Apds preenchimento dos campos solicitados pela Plataforma
Digital para cadastro, o acionista devera enviar cépia do documento pessoal com foto
contendo numero do seu CPF/MF;


https://atlasagm.com/

Pessoa Juridica: (i) cépia do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e (ii) copia
do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e

Fundo de Investimento: (i) copia do ultimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; (ii) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacao; e (iii) copia do documento de identidade do(s)
representante(s) legal(is) do fundo de investimento.

Nos casos de participacao na Assembleia por meio de procuracao, deverao ser apresentadas na
Solicitacao de Acesso, as seguintes informacdes e documentos do(s) procurador(es): (i) nome
completo; (ii) numero do CPF/MF; (iii) e-mail; e (iv) criacao de senha conforme requisitos exigidos
pela Plataforma Digital. Apds preenchimento dos campos solicitados pela Plataforma Digital, o(s)
procurador(es) deverao enviar através da Plataforma Digital: (i) copia autenticada do instrumento
de mandato, ou via assinada eletronicamente por meio de Plataforma Digital certificada que
comprove a autoria e integridade do documento e dos signatarios, com poderes outorgados ha
menos de 1 (um) ano; (ii) copia do documento de identificacao do procurador com foto contendo
numero do seu CPF/MF; e, em caso de acionista pessoa juridica ou fundo de investimento, e
(i) copia da documentacéo societaria que comprove os poderes do(s) representante(s) legal(is)
que outorgaram a procuragao.

As pessoas fisicas acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na Assembleia
por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao
financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agcdes. As pessoas
juridicas que forem acionistas da Companhia poderao, nos termos da decisao da CVYM no ambito
do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as
normas da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (Cddigo Civil), sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.

A Companhia dispensa o reconhecimento de firma, notarizacéo, consularizacao e traducao
juramentada dos documentos acima indicados, sendo, contudo, necessaria a apresentacao da
traducao simples dos documentos que nao tenham sido originalmente lavrados em lingua
portuguesa.

Uma vez concluido o cadastro, o Participante ira receber um e-mail, informando alternativamente
que: (i) seu cadastro esta pendente, ou seja, que o cadastro foi concluido com sucesso e a
Companhia esta analisando os documentos apresentados; (ii) seu cadastro esta aprovado, ou
seja, que a Companhia ja analisou a documentacao apresentada e aprovou o cadastro; ou (iii) seu
cadastro esta reprovado, ou seja, que o cadastro nao foi aprovado pela Companhia apds a
avaliacao da documentacao apresentada e, neste ultimo caso, quais as providéncias para
atualizagao/correcéao e aprovagao do cadastro.



Para atualizar/corrigir o cadastro, o Participante deve acessar novamente a Plataforma Digital,
realizar seu login e enviar os novos documentos solicitados.

Apds a correcao/atualizacao do cadastro, a Companhia analisara a documentacao apresentada
e informara ao acionista, por e-mail, através da Plataforma Digital, o resultado da analise. O
cadastro podera ser atualizado/corrigido até o dia 28 de abril de 2026. Apds este prazo, nos
termos do artigo 6°, §3°, da Resolucao CVM 81, a Companhia desde ja informa que nao autorizara a
participagao na Assembleia de qualquer acionista que nao tenha realizado, corrigido e/ou
atualizado o seu cadastro e anexado os documentos exigidos para participacdo na Assembleia
tempestivamente.

Tendo em vista a necessidade de adogao medidas de seguranca na participagao digital e a
distancia, a Companhia, através da Plataforma Digital, enviara, por e-mail, as instrucdes e os dados
de acesso necessarios para participagao do acionista por meio da Plataforma Digital somente
aqueles acionistas que tiverem apresentado corretamente sua solicitacédo no prazo e nas
condigcbes apresentadas nesta Proposta, e apds ter verificado, de forma satisfatoria, os
documentos de sua identificacdo e representacao (“Participantes”). Os dados de acesso
recebidos pelos acionistas serao pessoais e nao poderao ser compartilhados com quaisquer
terceiros sob pena de responsabilizacao.

Caso o acionista que tenha enviado sua Solicitacdo de Acesso na forma indicada nesta Proposta
nao receba da Companhia ou da Plataforma Digital o e-mail com as instrugdes para acesso e
participacao da Assembleia até as 18 horas do dia 29 de abril de 2026, devera entrar em contato
com a Companhia pelo e-mail ri@revee.com.br, a fim de que |he sejam (re)enviadas as respectivas
instrugoes para acesso.

Adicionalmente, recomenda-se que os Participantes acessem a Plataforma Digital com, no
minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagado ao horério previsto para o inicio da
Assembleia para que se familiarizem previamente com a Plataforma Digital a fim certificarem
previamente o funcionamento de sua camera, ferramenta de audio e conexao de acesso a
internet, de forma a diminuir riscos relativos a problemas de incompatibilidade dos seus
equipamentos com a Plataforma Digital e outros problemas com a sua utilizagédo no dia da
Assembleia.

A administracéo esclarece que nao sera permitido o acesso a Assembleia por meio da Plataforma
Digital apds o horario previsto para o seu inicio.

A Companhia destaca, ainda, que as informagodes e orientagdes para acesso a Plataforma Digital,
incluindo, sem limitacéo, o link de acesso, sao Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista (e
demais Participantes, conforme o caso) integral responsabilidade com relacéao a posse e ao sigilo
das informacoes e orientacdes que Ihes forem transmitidas pela Companhia nos termos desta
Proposta. O acionista (e demais Participantes, conforme o caso) sera exclusivamente
responsavel pela veracidade das informacdes de identificacdo apresentadas a Companhia,
responsabilizando-se civil e criminalmente pela utilizagao pessoal das informagdes de acesso a
Assembleia, sendo vedada a sua divulgacéao a terceiros.


mailto:ri@revee.com.br

Assim, os acionistas (e demais Participantes, conforme o caso) se comprometem a: (i) utilizar os
convites individuais Unica e exclusivamente para a participagao remota e/ou votagdo na
Assembleia, (ii) nao transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer
terceiro, acionista ou nao, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo
ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nao, o contetudo ou
qualquer informacgao transmitida por meio virtual durante a realizacéo da Assembleia.

A Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia (modalidade
pela qual o Participante podera assistir a assembleia e se manifestar por voz e com video) a fim
de assegurar a autenticidade das comunicacgdes, exceto se o acionista for instado, por qualquer
motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o objetivo
de manter o bom andamento da Assembleia, que os Participantes respeitem eventual tempo
maximo que poderd ser estabelecido pela Companhia para sua manifestacao.

No mais, considerando o previsto no artigo 28, §1°, ll, da Resolugao CVM 81, a Companhia realizara
a gravacao integral da Assembleia, destacando-se, contudo, a vedacao de gravacao ou
transmissao, ainda que de forma parcial, pelos Participantes. Os Participantes, autorizam, desde
ja, caso participem da Assembleia através da Plataforma Digital, a utilizacao, pela Companhia, de
quaisquer informagdes constantes da gravacao da Assembleia para: (i) registro da possibilidade
de manifestacao e visualizagao dos documentos apresentados durante a Assembleia; (ii) registro
da autenticidade e seguranca das comunicagdes durante a Assembleia; (iii) registro da presencga
e dos votos proferidos pelos Participantes; (iv) cumprimento de ordem legal de autoridades
competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em
qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

2.2. Orientacées para voto via Boletim de Voto a Distancia

Em atendimento a Resolugcao CVM 81, a Companhia disponibiliza, nesta data, o Boletim nas paginas
eletrénicas da Companhia (http://ri.revee.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e da
B3 (http://www.b3.com.br/), em versao passivel de impressdo e preenchimento manual. Os
acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia deverao preencher
o Boletim disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de
votar nas deliberagdes descritas no Boletim, observados os procedimentos descritos abaixo.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na Assembleia, conforme instru¢gées contidas
no Edital de Convocacao e nesta Proposta, a Companhia recomenda aos seus acionistas que
utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim.

a) Envio do Boletim diretamente a Companhia

0 acionista que optar por exercer seu direito de voto por meio do envio do Boletim diretamente a
Companhia devera transmitir suas instrugoes de voto, exclusivamente por meio eletrénico, para
o e-mail ri@revee.com.br ou através da Plataforma Digital, por meio da qual, em resumo, o
acionista devera, até o dia 26 de abril de 2026, inclusive:



http://ri.revee.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
mailto:ri@revee.com.br

(i) Caso opte pelo envio por e-mail, devera encaminhar (i.1) o Boletim com todos
os campos devidamente preenchidos, todas as paginas rubricadas e a ultima
pagina assinada pelo acionista ou por seu(s) representante(s) legal(is), ou,
alternativamente, assinado digitalmente; e (i.2) os documentos indicados no
item 2.1 acima; ou

(ii) Caso opte pelo envio por meio da Plataforma Digital, devera (ii.1) realizar seu
cadastro na Plataforma Digital e encaminhar os documentos indicados no
item 2.1 acima; e (ii.2) preencher e enviar suas instrugées de voto em relagao
a cada uma das matérias constantes do Boletim.

Para ser aceito validamente, o Boletim, observado o disposto acima, devera ser recebido pela
Companhia até o dia 26 de abril de 2026, inclusive, nos termos do artigo 27 da Resolugao CVM 81.

Nos termos do artigo 46 da Resolugéao CVM 81, a Companhia comunicaré aos acionistas, por meio
de envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelos acionistas no Boletim, no prazo de
3 (trés) dias contados do recebimento do referido boletim:

(i) o recebimento do Boletim, bem como se o Boletim e os documentos recebidos
sao suficientes para que os votos do acionista sejam considerados validos; ou

(ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a
regularizacao do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do artigo 46 da Resolucao CVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar
o Boletim ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o
recebimento pela Companhia acima indicado.

Nao serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o Boletim e/ou os
documentos de representacéo do acionista sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados,
conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

A Companhia destaca que o Boletim somente seré considerado entregue apdés a confirmacao dos
votos na Plataforma Digital.

b) Envio do Boletim por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo artigo 27, ll, da Resolugao CVM 81, além do envio do Boletim diretamente
para a Companhia, os acionistas poderao enviar instrugcoes de preenchimento do Boletim para
prestadores de servigo aptos a prestar servicos de coleta e transmissdo de instrugcdes de
preenchimento do Boletim, desde que referidas instrugées sejam enviadas até 26 de abril de
2026.



Dessa forma, as instrugdes de voto poderao ser enviadas para os seguintes prestadores de
servigo:

i. no caso de acionistas detentores de agdoes de emissdo da Companhia que estejam
depositadas na Central Depositéaria da B3, as instrugcdes de voto poderao ser enviadas
por intermédio (i.1) dos respectivos agentes de custddia; ou (i.2) da Central Depositaria
daB3; e

ii. no caso de acionistas detentores de agdes que estejam em ambiente escritural, as
instrucoes de voto poderao ser enviadas por intermédio do BTG Pactual Servicos
Financeiros S.A. DTVM, escriturador das acdes da Companhia (“Escriturador”).

Os agentes de custddia, a Central Depositaria da B3 e o Escriturador verificarao as instrugcdes de
voto por eles recebidas dos acionistas.

Os acionistas deverao entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia, com a
Central Depositaria da B3 e com o Escriturador, caso necessitem de informacodes adicionais para
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto via
Boletim, bem como os documentos e informacgodes exigidos para tanto.

Referidos prestadores de servico comunicarao aos acionistas o recebimento das instrugdes de
voto ou a necessidade de retificacao ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos

aplicaveis.

Sao Paulo/SP, 31 de margo de 2026.

LUCAS DIAS TREVISAN
Presidente do Conselho de Administracao
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2.1 Condicoées financeiras e patrimoniais

Considerando que a Companhia foi constituida em 24 de agosto de 2023 e
transformada em sociedade por acdoes em 23 de fevereiro de 2024, as informacodes
detalhadas neste item, exceto quando expressamente ressalvado, foram extraidas das
demonstragcoes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

Tais demonstracoes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que compreendem as normas da Comissao de
Valores Mobiliarios (*CVM”) e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (“CPC”), bem como em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

As informagcoes e comentarios a seguir foram analisados pela diretoria da
Companhia (“Diretoria”) e refletem sua avaliagcdo acerca da situacao financeira e
patrimonial da Companhia, bem como das principais variagcoes observadas entre os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Tais comentarios tém
por objetivo auxiliar os investidores e os demais agentes do mercado na compreensao:
(i) das demonstracoes financeiras relativas aos referidos exercicios; (ii) das alteracoes
verificadas nas principais rubricas dessas demonstracoes; e (iii) dos principais fatores
que explicam tais alteragoes. As avaliagoes, opinides e comentarios ora apresentados
traduzem a visao da Diretoria sobre as atividades, os negdcios e o desempenho da
Companhia, nao constituindo garantia de que a situacao financeira ou os resultados
verificados no passado se reproduzirao no futuro.

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Ainda que nao possa garantir que a situagao abaixo permanecera inalterada, a
Diretoria entende que a Companhia possui condicoes financeiras e patrimoniais
adequadas para implementar seu plano de negdcios, desenvolver seus projetos e
cumprir suas obrigacoes no curso normal de suas atividades e que, caso necessario, a
Companhia tera capacidade de contratar linhas de financiamento para tais finalidades.

0 quadro a seguir apresenta informagoes sobre a estrutura financeira e patrimonial
consolidada da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Em 31 de dezembro de
(R$ mil, exceto o indice)

2025 2024
Ativo Circulante 72.182 -
Passivo Circulante 17.387 -

indice de Liquidez Corrente 4,15 -




Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ainda nao era operacional e, por essa
razao, nao apresentava liquidez, tendo registrado prejuizo de R$ 115 mil naquele exercicio.
O saldo da conta de prejuizos acumulados nessa data era igualmente de R$ 115 mil.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou
evolugcao em seus resultados, registrando lucro liquido de R$ 12.042 mil. Em decorréncia
desse desempenho, o saldo da conta de lucros acumulados em 31 de dezembro de 2025
era de R$ 11.331 mil.

Na mesma data, o ativo circulante da Companhia era de R$ 72.182 mil, valor superior
ao passivo circulante, que totalizava R$ 17.387 mil, resultando em um indice de liquidez
corrente de 4,15. Esse indicador demonstra que a Companhia apresenta condigcoes
financeiras e patrimoniais suficientes para implementar seu plano de negécios e cumprir
suas obrigacoes de curto e longo prazo.

b. estrutura de capital

A Companhia administra seu capital com base em parametros de otimizacao de sua
estrutura de capital, com foco em métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem,
no meédio prazo, retorno compativel aos seus acionistas em relagéao aos riscos
assumidos em suas operacoes.

A tabela abaixo demonstra a estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro
de 2025 e 2024:

Em 31de dezembro de

(R$ mil)

2025 2024
Capital de terceiros 38.931 0
Capital proprio 2 132.042 (115)
Capital total 170.973 0
M Capital de Terceiros corresponde a soma do Passivo Circulante e Nao Circulante.
@ Capital Préprio corresponde ao Patrimoénio Liquido.

Conforme demonstrado na tabela acima, a Companhia apresentou evolucao relevante em
sua estrutura de capital no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital da Companhia é adequada para
atender as necessidades de curto e longo prazo e ao desenvolvimento de suas
operagoes. Nao obstante, caso haja alteragcdes em seu plano de crescimento ou em sua
capacidade de geracao de caixa, a Companhia poderé recorrer a novas fontes de
financiamento.




c. capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros
assumidos

A Diretoria entende que as principais necessidades de recursos da Companhia
estao relacionadas: (i) ao pagamento de insumos, fornecedores, prestadores de
servigos e direitos de uso; (ii) a depreciagao e amortizagao; (iii) ao pagamento de tributos
diretos e indiretos relacionados as suas atividades operacionais; e (iv) aos investimentos
na expansao e manutencao de suas atividades operacionais.

A Diretoria considera que a Companhia apresenta condi¢cdes financeiras suficientes
para cumprir os compromissos financeiros assumidos, em razao de sua capacidade de
geragao operacional de caixa e de captacao de recursos no mercado. Essa conclusao
baseia-se, principalmente, nos seguintes fatores:

e Liquidez: em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante da Companhia era de
R$ 72.182 mil, valor superior ao passivo circulante, que totalizava R$ 17.387 mil,
representando um indice de liquidez corrente de 4,15.

e Divida liquida: em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha liquidez superior
a sua divida total, de modo que seu caixa era superior ao endividamento entao
existente.

e Prazo de vencimento das obrigacdes financeiras: conforme demonstrado nas
Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia
obrigacdes no curto prazo, isto €, com vencimento nos 12 meses subsequentes,
no valor de R$ 1.607 mil.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes utilizadas

Nesta data, as principais fontes de financiamento da Companhia para capital de giro
e para investimentos em ativos nao circulantes sao os resultados gerados por suas
operacoes e sua posicao de caixa. A Diretoria acredita que tais fontes sao suficientes
para a manutencgao das disponibilidades de caixa da Companhia em niveis adequados ao
desenvolvimento de suas atividades.

Para a conducao ordinaria de seus negdcios, a Companhia utiliza, primordialmente,
o caixa gerado por suas atividades operacionais e, quando aplicavel, pode recorrer a
linhas de crédito junto a instituicdes financeiras de primeira linha.

Em caso de necessidade de investimentos de maior porte para suportar seu plano
de crescimento, a Companhia podera buscar fontes alternativas de financiamento, tais
como: (i) financiamentos bancarios de curto ou longo prazo; e (ii) captagéao de recursos
no mercado de capitais, inclusive por meio da contratacao de empréstimos e
financiamentos, da emissao de debéntures ou da emissao de agodes.



e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez

A Diretoria da Companhia nao vislumbra, no momento, necessidades de recursos
gue nao possam ser suportadas pelos recursos atuais ou futuros de que a Companhia
pode dispor.

Para a manutencao do curso normal de suas atividades, a Companhia utiliza,
primordialmente, o caixa gerado por suas atividades operacionais e, caso necessario,
podera recorrer a empréstimos e financiamentos de terceiros para capital de giro e
investimentos, bem como a aportes adicionais de capital por parte de seus acionistas.

Em caso de eventuais descasamentos entre as disponibilidades de caixa e os
montantes necessarios para capital de giro ou para investimentos em ativos nao
circulantes, a Companhia conta com linhas de crédito pré-aprovadas junto aos principais
bancos do pais, com os quais mantém relacionamento. Nao obstante tais fontes de
recursos tenham sido suficientes até o momento, caso a Diretoria julgue necessaria a
utilizacao de outras fontes de financiamento no futuro, a Companhia podera recorrer,
inclusive, ainstrumentos do mercado de capitais ou a financiamentos junto ainstituicoes
financeiras, a fim de fazer frente as suas necessidades de capital, inclusive de giro no
curto prazo.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Nesta data, a Companhia nao possui contratos relevantes de empréstimo ou
financiamento.

ii. outras relagcoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Nesta data, a Companhia nao possuirelagdes de longo prazo com instituicoes
financeiras.

ili. grau de subordinacao entre as dividas
A Companhia nao possui dividas financeiras sujeitas a regime de subordinagao.

iv. restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagcao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes



Nesta data, a Companhia nao possui endividamento sujeito arestricoes dessa
natureza.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Nesta data, a Companhia nao possui financiamentos contratados.

h. alteracoées significativas em itens das demonstracées de resultado e de
fluxo de caixa

A Companhia passou a ser operacional em 17 de abril de 2025, o que resultou em
alteracoes significativas em suas demonstragdoes de resultado e de fluxo de caixa
guando comparadas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

As informacodes referentes as demonstragoes de resultado, ao balango patrimonial
e as demonstracoes de fluxo de caixa relativas aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 foram extraidas das demonstracoes financeiras auditadas da
Companhia, conforme indicado no respectivo relatério de auditoria.

A seguir, sao apresentadas as analises comparativas das demonstracdes de
resultado, do balanco patrimonial e das demonstracoes de fluxo de caixa da Companhia
referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

Em 31de dezembro de
(R$ mil, exceto %)

2025 2024 AH

Receita liquida 1.134 - N/A

Lucro bruto 1.134 - N/A

Outras receitas (despesas) operacionais N/A
Gerais e administrativas (16.285) (M3) -14,312%

Outras receitas/ despesas 40.095 - N/A
Lucro/ Prejuizo operacional 24.944 (113) 22,174%

Receita financeira 1.064 - N/A
Despesa financeira (149) (2) -7,350%
Lucro/ Prejuizo antes do IR e CSLL 25.859 (115) 22,5867

IR e CSLL (13.817) - N/A
Lucro/ Prejuizo do exercicio 12.042 (115) 10,571%




BALANCO PATRIMONAL

Em 31 de dezembro de
(R$ mil, exceto %)
2025 2024 AH
Ativo
Circulante 72.182 - N/A
Caixa e equivalentes de caixa 9.941 - N/A
Contas areceber 274 - N/A
Titulos arecuperar 82 - N/A
Ativo Financeiro 6.287 - N/A
Partes relacionadas 19.169 - N/A
Outras contas a receber 36.429 - N/A
Nao circulante 98.791 - N/A
Outras contas areceber 46 - N/A
Imobilizado 6.248 - N/A
Intangivel 60.639 - N/A
Direito de uso 31.858 - N/A
Total do ativo 170.973 - N/A
Passivo e patrimoénio liquido
Circulante 17.387 - N/A
Fornecedores 1.5634 - N/A
Obrigacoes tributarias 14133 - N/A
Obrigacoes trabalhistas 113 - N/A
Outras contas a pagar 1.607 - N/A
Nao circulante 21.544 - N/A
Outras contas a pagar 21.542 - N/A




Partes relacionadas 2 - N/A
Patriménio liquido 132.042 - N/A
Capital social 120.115 115 1043487
Reserva legal 596 - N/A
Reserva de Investimento 11.331 - N/A
Prejuizos acumulados - (15) N/A
Total do passivo e patriménio liquido 170.973 - N/A
FLUXO DE CAIXA
Em 31 de dezembro de
(R$ mil)
2025 2024
Cgl)fa gerado glas ‘ / (aplicado nas) 4101 (115)
atividades operacionais
Ca.lx'a I|qU|d9 (apllcado) gerado nas (20.287) .
atividades de investimento
Caixa liquido (aplicado) gerado nas
atividades de financiamento (10.784) 14
(=) Aumento (reducao) liquida de caixa e
. : 9.941 Q)
equivalentes de caixa




2.2 Resultados operacionais e financeiros
a. resultados das operacées do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas da Companhia advém, principalmente, das receitas geradas por
suas controladas no ambito da exploracao de espacos destinados a realizacao de
eventos, incluindo a cessao e alocagao de areas para feiras, congressos, festivais,
exposicoes e demais eventos realizados por clientes finais.

Além disso, em 11 de julho de 2025, a Companhia cedeu direitos creditoérios de
garantia contra a Arena Porto-Alegrense S.A., detidos pela Companhia em razao da
Permuta de Ativos, conforme descrita nositens 1.1e 1.12 do Formulério de Referéncia
pelo valor total de R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais).

As receitas financeiras incluem os rendimentos auferidos sobre aplicagcoes do
caixa e equivalentes de caixa.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companhia passou a ser operacional em 17 de abril de 2025, data a partir da
qual iniciou a geracao de receitas e resultados operacionais, o que afeta a
comparabilidade dos resultados com o exercicio social anterior.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugcao de novos
produtos e servicos, alteracées de volumes e modificacées de precos, taxas de
cambio e inflacao

“ _ 9 .

Conforme informado no item “a” acima, a Companhia passou a ser operacional em
17 de abril de 2025, o que resultou em variagcdes relevantes em suas receitas em relacao
ao exercicio anterior. A partir dessa data, a Companhia iniciou a geracao de receitas
decorrentes da cessao e locacao de espacos destinados a realizacao de eventos,
incluindo feiras, congressos, festivais, exposicoes e outros eventos realizados por
clientes finais.

c. impactos relevantes da inflagao, da variacao de precos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor

Conforme informado no item “a” acima, a Companhia passou a ser operacional em
17 de abril de 2025. Dessa forma, nao é possivel aferir, de forma comparativa, impactos
relevantes da inflagcao, da variagcao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros nos resultados da Companhia entre os exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tendo em vista que, até se tornar operacional,
a Companhia nao auferia receitas.



2.3 Praticas Contabeis

a. mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagoes previstas nos campos 2.1e 2.2

Nao foram registradas, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2 deste Formulario de Referéncia.

As demonstracoes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nos pronunciamentos técnicos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e as politicas contabeis materiais foram aplicadas de modo
consistente no periodo apresentado.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

De acordo com o relatério do auditor independente sobre as demonstracoes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, elaborado pela CLA - Clifton Larson Allen Brasil Auditores Independentes Ltda.,
datado de 31 de margo de 2026, nao houve opinides modificadas nem paragrafos de
énfase.



2.4 Efeitos relevantes nas demonstracoées financeiras
a. introducéao ou alienacao de segmento operacional

Em assembleias gerais extraordinarias da Companhia e da Arandu Investimentos S.A.
("Arandu”) realizadas em 09 de dezembro de 2024, foram aprovadas, entre outras
matérias, a reorganizacao societaria da Companhia (“Reorganizacao Societaria”),
composta por: (i) cisao parcial da Arandu Investimentos e incorporacao do acervo
cindido pela Companhia (“Cisao Parcial”); e (ii) permuta de parte das cotas de fundos de
investimento a serem detidas pela Companhia em decorréncia da Cisao Parcial pela
totalidade da participacao societaria detida pela Revee Real Estate Venues &
Entertainment Participacoes S.A. (“R. Real Estate”) e pela Integritate Participacoes Ltda.
na Nova Fonte Luminosa S.A. e na Nova Serraria SPE S.A., bem como por determinado
crédito e direitos de garantia detidos pela R. Real Estate contra a Arena Porto-Alegrense
S.A. ("Permuta de Ativos”).

A Reorganizagao Societaria foi implementada em 17 de abril de 2025, com a
incorporacao, pela Companhia, do acervo cindido composto por cotas de fundos de
investimento e, em ato imediatamente subsequente, a implementacao da Permuta de
Ativos.

Com a implementacao da Reorganizagao Societaria, a Companhia iniciou a geracao
de receitas e resultados operacionais, sem que isso representasse, contudo, a criagao
de novo segmento operacional.

Assim, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nao houve
introdugao ou alienacao de segmento operacional, tendo em vista que a Companhia
apenas se tornou operacional e passou a exercer seu objeto social, permanecendo com
um unico segmento operacional, voltado ao setor de entretenimento e a gestao de
venues.

b. constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Em 18 de julho de 2025, a Companhia adquiriu a totalidade das acoes de emissao da
Revee MCO S.A., que passou a ser sua subsidiaria integral.

Além disso, em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado, e posteriormente aditado em
09 de margo de 2026, Contrato de Compra e Venda de Acoes, Investimento e Outras
Avencas (“Contrato”), relativo a aquisicao, pela Companhia, da totalidade das acodes de
emissao da R. Real Estate, de titularidade do Iduna Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestratégia (“Operacao”).

0 fechamento da Operacao esta sujeito a sua ratificacao na assembleia geral
extraordinaria da Companhia a ser realizada em 31 de marco de 2026.

Uma vez consumada a Operacao, a Companhia passara a deter, entre outros, os
seguintes projetos:

e KIDZANIA (franquia master): Uma verdadeira cidade feita sob medida para as
criangas. No KidZania elas podem experimentar, na pratica, como funciona o



C.

mundo dos adultos. KidZania € uma das maiores marcas de edutainment do
mundo, com um conceito inovador que une entretenimento e aprendizado de
forma inesquecivel,;

THE DISCOVERY CENTRE (franquia master): O Discovery Centre é um projeto
estratégico que promove a conexao entre publicos diversos através da
exploracao e descoberta. Trata-se de um espaco interativo e inovador, que
utiliza tecnologia de ponta para proporcionar experiéncias educativas e
imersivas, fomentando o engajamento, a criatividade e o desenvolvimento
intelectual; e

GINASIO GERALDAO (participacao de 99,99%) (“Geraldao™): O Geraldao entraem
uma nova fase com sua revitalizacdo: mais moderno, rentavel e integrado a
economia local. Com parque aquatico e arquitetura do renomado Icaro de Castro
Melo, o espaco amplia receitas por meio de eventos, locagcoes e naming rights. A
expectativa € gerar empregos e fortalecer o turismo, consolidando o Geraldao
como um polo financeiro e cultural estratégico de alto padrao para a cidade de
Recife. O espaco contara com camarotes premium e lounge, e sera capaz de
receber grandes eventos, tais como shows, jogos e diversos tipos de eventos.

eventos ou operagoes nao usuais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, além dos eventos
descritos nos itens 1.1 e 1.12 do Formulério de Referéncia da Companhia, nao foram
identificados eventos ou operacdes nao usuais que tenham causado efeitos relevantes
nas demonstracoes financeiras ou nos resultados da Companhia.

Outros eventos relevantes divulgados ao mercado em 2025, como o cancelamento
do aumento de capital e do desdobramento de acodes, a desisténcia da potencial
aquisi¢cao de participacao societaria na Maritimo da Madeira Futebol SAD, a alienagao do
crédito e dos direitos de garantia detidos pela Companhia contra a Arena Porto-
Alegrense S.A. e a celebracao do Contrato, tiveram natureza societaria ou estratégica e,
ressalvados os efeitos contébeis aplicaveis a cada caso, ndao produziram o mesmo grau
de impacto direto no resultado contabil de 2025.



2.5 Medicoes nao contabeis

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulgou, no decorrer do ultimo
exercicio social, nem pretende divulgar nesta Proposta da Administragao, medicoes nao
contabeis, como LAJIDA (EBITDA) (lucro antes de juros, impostos, depreciagcao e
amortizacao) ou LAJIR (EBIT) (lucro antes de juros e imposto de renda) ou outras medidas
dessa natureza, distintas daquelas constantes das demonstracoes financeiras
auditadas.

Desta forma, nao ha documentos ou informacoes aplicaveis ao presente item.



2.6 Eventos subsequentes as demonstracoées financeiras

Saida do Novo Mercado

Conforme Fatos Relevantes divulgados pela Companhia em 09 de marco de 2026 e
31 de margo de 2026, em assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em 31
de marco de 2026, foi aprovada a a saida voluntaria da Companhia do segmento especial
de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("Novo Mercado” e “B3”),
com dispensa da realizacao de oferta publica de aquisicao de acdes (OPA), nos termos
do artigo 41 e seguintes do Regulamento do Novo Mercado, bem como a consequente
migracao para o segmento basico de listagem da B3 (“Migracao”).

A efetivacao da Migracao ainda esta sujeita a aprovagao daB3, nos termos do artigo
19 e seguintes do Regulamento de Emissores da B3.

Aquisicao da R. Real Estate

Conforme Fatos Relevantes divulgados pela Companhia em 30 de dezembro de 2025,
14 de janeiro de 2026, 09 de marco de 2026 e 31 de marco de 2026, em assembleia geral
extraordinaria da Companhia realizada em 31 de marco de 2026, foi aprovada aratificacao
da celebracao do Contrato de Compra e Venda de Agoes, Investimento e Outras Avencas
("Contrato”), celebrado em 30 de dezembro de 2025 e aditado em 09 de marco de 2026,
por meio do qual a Companhia adquiriu do Iduna Fundo de Investimento em Participagoes
Multiestratégia (CNPJ/MF n° 43.809.974/0001-23) a totalidade das acdes representativas
do capital social da Revee - Real Estate Venues & Entertainment Participacdoes S.A.
(CNPJ/MF n° 50.048.161/0001-23) (“R. Real Estate”), nos termos do artigo 256, inciso |, da Lei
das Sociedades por Acodes, bem como realizou investimentos na R. Real Estate

("Operacaon”).

Considerando que as condicoes precedentes previstas no Contrato foram
devidamente cumpridas, o fechamento da Operacao foi realizado na referida data.



2.7 Destinacao de resultados

Exercicio Social Encerrado em 31/12/2025

Regras sobre retencéao de lucros

Conforme artigo 47, item (i), do Estatuto Social da
Companhia e, em consonéancia com alLein® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acgdes”), a destinacdo do lucro

liguido do exercicio observara a aplicacao de 5%
(cinco por cento) do lucro liquido para a
constituicao de reserva legal, sendo certo que este
valor nao excedera 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia. A reserva legal podera deixar
de ser constituida no exercicio em que seu saldo,
acrescido do montante de reservas de capital de
que trata o artigo 182, § 1°, da Lei das Sociedades por
Acoes, exceder de 30% (trinta por cento) do capital
social.

Valores das retencoes de lucros e
percentuais em relacao aos lucros
totais declarados

No exercicio social encerrado em 31de dezembro de
2025, a Companhia auferiu lucro liquido no valor de
R$ 12.041.938,72 (doze milhdes, quarenta e um mil,
novecentos e trinta e oito reais e setenta e dois
centavos), apds a absorgéo do prejuizo acumulado,
sendo proposta a destinacdo de R$ 596.342,86
(quinhentos e noventa e seis mil, trezentos e
quarenta e dois reais e oitenta e seis centavos)
para a reserva legal e de R$ 11.330.514,34 (onze
milhdes, trezentos e trinta mil, quinhentos e
quatorze reais e trinta e quatro centavos) para a
Reserva de Investimentos.

Regras sobre distribuicao de dividendos

Conforme o artigo 47, item (ii), do Estatuto Social da
Companhia e, em consonéancia com a Lei das
Sociedades por Agdes, o saldo restante, feitas as
deducoes e destinagdes referidas acima, ajustado
por eventual constituicdo de reservas de
contingéncias e as respectivas reversoes, se for o
caso, sera distribuido aos acionistas um dividendo
obrigatério de 0,01% (um centésimo por cento) do
lucro liquido.




0 saldo remanescente podera ser destinado a
conta de reserva de investimentos, nos termos do
Estatuto Social da Companhia, ou outra destinacéao
legalmente permitida, conforme deliberagcéao da
assembleia geral.

Periodicidade das de

dividendos

distribuicoes

A Companhia observa, em regra, a sistematica de
apuracao e destinacao anual de resultados prevista
na Lei das Sociedades por Agodes. Adicionalmente, o
Conselho de Administracao podera levantar
balancos semestrais, trimestrais ou mensais e
declarar dividendos a conta do lucro apurado
nesses balancos, observado o disposto na
legislacao aplicavel e no Estatuto Social.

Eventuais restricoes a distribuicao de
dividendos impostas por legislacdao ou
regulamentacao especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos,
decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por
Acdes e no Estatuto Social da Companhia, nao ha
restricdoes quanto a distribuicao de dividendos pela
Companhia.

Se o emissor possui uma politica de
destinacao de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel
pela aprovacao, data da aprovacao e,
caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

A Companhia nao possui politica formal de
destinacao de resultados aprovada. A destinacao
deresultados é regida por seu Estatuto Social e pela
legislagao aplicavel.




2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha
retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade
do ativo transferido, indicando respectivos passivos

A Companhia nao detém, direta ou indiretamente, carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais tenha retido ou nao transferido substancialmente osriscos
e beneficios da propriedade do ativo transferido.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

A Companhia nao detém, direta ou indiretamente, contratos de futura compra
e venda de produtos ou servicos.

ili. contratos de construcao nao terminada

A Companhia nao detém, direta ou indiretamente, contratos de construcao
nao terminada.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia nao detém, direta ou indiretamente, contratos de recebimentos
futuros de financiamentos.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

A Diretoria esclarece que nao ha outros itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companhia.



2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados: (a) como tais itens alteram
ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracoées financeiras do emissor; (b)
natureza e o propésito da operacao; e (c) natureza e montante das obrigacées
assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que, conforme item 2.8 acima, a Administragcao nao
identificou, até a presente data, itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras da Companhia.



2.10 Plano de negécios
a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

O Contrato celebrado no ambito da Operagao, conforme descrita no item 2.4
acima, prevé que o preco de aquisicao da R. Real Estate sera de R$ 25.000.000,00
(vinte e cinco milhoes de reais).

No contexto da Operacao, a Companhia aportou na R. Real Estate o valor total
de R$ 16.190.000,00 (dezesseis milhdes, cento e noventa mil reais), a titulo de
adiantamento para futuro aumento de capital (*AFAC”), exclusivamente para cobrir
necessidades de caixa da R. Real Estate. O Contrato, conforme aditado, prevé,
ainda, a possibilidade de novos aportes, também a titulo de AFAC, até a Data de
Fechamento, a exclusivo critério da Companhia, conforme a necessidade de caixa
daR. Real Estate, até o montante maximo de R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais).

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento dos investimentos da Companhia
compreendem recursos proprios, geragao operacional de caixa e, quando
necessario, captagoes e aportes vinculados a sua estratégia de expansao.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

A Diretoria informa que nao héa desinvestimentos relevantes em andamento
nem previsao de realizagao de desinvestimentos relevantes.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

A Diretoria da Companhia indica que nao ha aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva
da Companhia.

c. novos produtos e servicos, indicando: (i) descricao das pesquisas em
andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas
para desenvolvimento de novos produtos ou servicos;(iii) projetos em
desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

A Companhia nao divulgou, até a presente data, pesquisas em andamento nem
montantes especificos despendidos em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos
OU Servigos.

Os projetos em desenvolvimento divulgados ao mercado estao ligados,
principalmente, a expansao de sua atuacao no setor de entretenimento e experiéncias,
especialmente por meio da aquisicao da R. Real Estate, considerada ativo estratégico



para a consolidagao da Companhia como holding no setor. Entre os principais projetos
atualmente vinculados a R. Real Estate, conforme divulgado, destacam-se o Ginasio
Geraldao, a franquia master KidZania e a franquia master The Discovery Centre.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questoes ASG

No ambito de seu plano de negécios, a Companhia identifica oportunidades
relacionadas a questoes ASG especialmente na revitalizacao, reutilizagao e exploracao
sustentavel de ativos urbanos e histéricos destinados a atividades culturais, turisticas e
de entretenimento.

Nesse contexto, a Serraria Souza Pinto constitui exemplo de reutilizacao de
patriménio histérico e como espaco voltado a promocao da cultura e da arte, enquanto
a concessao da Fonte Luminosa e os ativos correlatos buscam ampliar a utilizacao
multifuncional de equipamentos publicos para eventos, feiras, congressos e atividades
culturais. Tais iniciativas podem contribuir para o desenvolvimento econémico local, a
dinamizacao do uso de espacos urbanos e o fortalecimento da agenda social e cultural
nas regidoes em que a Companhia atua.



2.1 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

Nao ha outros fatores que tenham influenciado de maneira relevante o
desempenho operacional da Companhia e que nao tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta secao.
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ANEXO Il - DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
(Conforme Anexo A da Resolucéao CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
0 lucro liquido auferido pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

foi de R$ 12.041.938,72 (Doze milhdes, quarenta e um mil, novecentos e trinta e oito reais e setenta
e dois centavos), apds a absorcao do prejuizo acumulado, conforme tabela abaixo:

Lucro do exercicio R$ 12.041.938,72
(-) Prejuizo Acumulado R$ 115.081,52
Lucro liquido do exercicio R$ 11.926.857,20
2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Nao aplicavel.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Nao aplicavel.

4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Nao Aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados: (a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe; (b) a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros
sobre capital préprio; (c) eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital préprio; e (d) a data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préoprio considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento.

Nao Aplicavel.



6. Caso tenha havido declaragéao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores: (a) informar o montante
dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados; e (b) informar a data dos
respectivos pagamentos.

Nao Aplicavel.

1. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie
e classe: (a) lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores; e (b) dividendo e
juros sobre capital préprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios anteriores.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia apurou prejuizo nos exercicios sociais findos em 2023 e
2024 e nao distribuiu dividendos ou juros sobre capital proprio e nao ha proposta para distribuicao
de dividendos ou juros sobre capital préprio com relagao ao lucro liquido apurado no exercicio
social findo em 2025.

8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal.
Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes, a Administracéo propoe a
destinacao de R$ 596.342,86 (quinhentos e noventa e seis mil, trezentos e quarenta e dois
reais e oitenta e seis centavos) para areserva legal, equivalente a 5% (cinco por cento) do

lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Lucro do exercicio R$ 12.041.938,72
(-) Prejuizo acumulado R$ 115.081,52
Lucro liquido do exercicio R$ 11.926.857,20
(-) Reserva Legal (5% do lucro liquido) R$ 596.342,86

Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda e contribuicao social sobre
o lucro. Do lucro liquido apurado em cada exercicio sera destinado 5% (cinco por cento)
para a reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social, em
conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agoes.



9.

Caso a companhia possua acboes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos, informacées sobre: (a) descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos;
(b) informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa; (d) identificar o
valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acgodes
preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acéao
preferencial de cada classe.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui agdes preferenciais.

10.

Em relacéo ao dividendo obrigatério
Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do artigo 47 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém o direito de
receber como dividendo obrigatério 0,01% (um centésimo por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo do lucro liquido obtido apds a sua compensacao com os eventuais
prejuizos acumulados e da deducao da parcela destinada a constituicao dareserva legal.

Informar se ele esta sendo pago integralmente

Com relacao ao exercicio encerrado em 2025, o valor total do dividendo minimo obrigatério
seria de R$ 1.133,05 (mil cento e trinta e trés reais e cinco centavos), conforme percentual
exigido pelo Estatuto Social da Companhia e na forma da Lei das Sociedades por Agdes.

Considerando a quantidade total de acdes de emissao da Companhia na presente data
(i.e.10.171.150), o valor por acéo do dividendo minimo obrigatério seria de R$ 0,00011,
tornando impraticéavel seu pagamento aos acionistas, razao pela qual a administracao da
Companhia propde que referido valor seja destinado para a Reserva de Investimentos
prevista no Estatuto Social da Companhia.

Informar o montante eventualmente retido

Conforme informado no item “b” acima, a administracao da Companhia propde que o
montante do dividendo minimo obrigatério, no valor R$ 1.133,05 (mil cento e trinta e trés
reais e cinco centavos) seja destinado para a Reserva de Investimentos prevista no
Estatuto Social da Companhia.



1. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia:
(a) informar o montante da retencao; (b) descrever, pormenorizadamente, a situacao
financeira da Companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez,
ao capital de giro e fluxos de caixa positivos; e (c) justificar a retencao dos dividendos.

Nao aplicavel, tendo em vista que a retencao proposta se da Unica e exclusivamente em razao do
valor irrisério do dividendo minimo obrigatério, tornando seu pagamento impraticavel.

12. Havendo destinacédo de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c)
explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a constituicao da reserva.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Administracéo nao propode a destinacao de resultado para
reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros nao-
realizados que deram origem areserva.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Administracao nao propode a destinacao de resultado para
reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

Nos termos do Artigo 47, “iii” e §2°, de seu Estatuto Social, a Companhia possui umareserva
estatutaria denominada Reserva de Investimentos, a qual tem o objetivo de prover fundos
que garantam o nivel de capitalizacdo da Companhia, investimentos em atividades
relacionadas com o objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros
aos acionistas ou suas antecipacbes. Poderd ser destinado para a Reserva de
Investimentos o saldo remanescento do lucro liquido, apés a destinagao para a Reserva
Legal e o pagamento do dividendo minimo obrigatério, conforme o caso.

0 limite maximo da Reserva de Investimentos seré aquele estabelecido no artigo 199 da Lei
das Sociedades por Agdes. Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo,
ou sempre que a administracdo da Companhia entender que o saldo da Reserva de
Investimentos excede o necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o
Conselho de Administracao, conforme o caso, podera determinar sua aplicacao total ou
parcial na integralizagao ou aumento do capital social ou na distribuicao de dividendos, na
forma do referido artigo.

b. lIdentificar o montante destinado a reserva

Considerando o disposto no item 10 acima, a administracao da Companhia propode a



destinacao de R$ 11.330.514,34 (onze milhdes, trezentos e trinta mil, quinhentos e quatorze
reais e trinta e quatro centavos) para a Reserva de Investimentos.

c. Descrever como o montante foi calculado

Lucro do exercicio R$ 12.041.938,72
(-) Prejuizo Acumulado R$ 115.081,52
Lucro liquido do exercicio R$ 11.926.857,20
(-) Reserva Legal (5% do lucro liquido) R$ 596.342,86
(-) Reserva de Investimentos, composta por: R$ 11.330.514,34
Valor do dividendo minimo obrigatdrio - 0,01% do
lucro liquido ajustado R$ 1.133,05
(vide explicagdo constante do item 10 acima)
Saldo Remanescente do lucro liquido ajustado R$11.329.381,29
15. Havendo retencéao de lucros prevista em orcamento de capital: (a) identificar o

montante da retencao; e (b) fornecer cépia do orcamento de capital.

Nao aplicavel, uma vez que nao houve aretencao de lucros relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) informar o
montante destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinacéo.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Administracao nao propde a destinacao de resultado para a
reserva de incentivos fiscais.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao e, caso o
a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado.

A Companhia adota uma Politica de Remuneracao dos Administradores, a qual foi
aprovada em reuniao do Conselho de Administracao realizada em 04 de fevereiro de 2025, a
qual estabelece os principios e critérios para a remuneracao dos membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria, dos Comités de Assessoramento do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, da Companhia (“Politica de
Remuneracao” e “Administradores”).

A Politica de Remuneracao pode ser acessada na sede social da Companhia e nos
websites da Companhia (https://ri.revee.com.br/), da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
(https://cvm.gov.br/) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (https://www.b3.com.br/).

O objetivo da Politica de Remuneracao & estabelecer regras e diretrizes para a
determinagcao da remuneracao dos Administradores, de forma que a remuneragao seja
ferramenta efetiva de atracao, motivacado e retencao de profissionais qualificados e
alinhados com os objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e
criacao de valor. Desta forma, por meio de procedimentos formais e transparentes a Politica
de Remuneracéao dos Administradores busca valorizar a meritocracia, reconhecendo esforgo
e habilidades diferenciadas que gerem resultados para a Companhia, sem comprometer o
equilibrio interno e trabalho em equipe.

A Companhia esclarece que as atuais praticas de remuneracao para o Conselho de
Administracao e Diretoria Estatutaria séo proporcionais ao estagio da Companhia.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para
definir aremuneracéao individual do conselho de administracao e da diretoria

i. orgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma
participam

Uma vez aprovada a remuneracao global dos administradores, nos termos da Lei
n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), o érgao responsavel
pelo processo decisdério de remuneracao individual, segundo o Estatuto Social da
Companhia, é o Conselho de Administragao da Companhia. Adicionalmente, o Conselho
de Administracao também é responsavel por definir os critérios gerais de remuneracao
e politica de beneficios dos Administradores, bem como aprovar programas de
remuneracao baseada em acoes e outorgas de agdes no d&mbito de eventuais planos
que vierem a ser aprovados em Assembleia Geral.


https://ri.revee.com.br/Download.aspx?Arquivo=28xdcX2PJs0dtXuOMMba9w==&IdCanal=Cs+YWBnnX/h9E6x7Ph73GA==
https://ri.revee.com.br/
https://cvm.gov.br/
https://www.b3.com.br/

A area de Pessoas & Cultura conduz periodicamente pesquisas de mercado, por
meio de abordagem a profissionais e/ou por consulta a empresas especializadas que
fornegam referidas pesquisas, para que possa verificar a adequagao da remuneracao
ao porte da Companhia e funcéao exercida, a fim de que ajustes ou discrepancias
possam ser apontadas a deliberacao oportuna do Conselho de Administracao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagcao da remuneracao individual

Na fixacdo das remuneracoes individuais dos Administradores, o Conselho de
Administragcao considera os seguintes critérios: (i) o estagio da Companhia; (ii) as
responsabilidades atribuidas a cada Administrador, considerando os cargos ocupados
e as funcgdes exercidas; (iii) o tempo dedicado a funcéo; e (iv) competéncia,
qualificacao e reputacao do profissional.

A area de pessoas e cultura da Companhia €& responsavel por conduzir
periodicamente pesquisas, por meio de abordagem a profissionais externos,
levantamento de dados publicamente disponiveis e/ou por consulta a empresas
especializadas que fornegcam referidas pesquisas em relagao a empresas do setor de
tecnologia que tenham porte semelhante ao da Companhia.

iii. frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administragcao para
adequacao da politica de remuneracao

A avaliacao da adequacao da politica de remuneracao é realizada anualmente, por
ocasiao da convocacao da Assembleia Geral Ordindria da Companhia, levando-se em
consideracao as praticas de mercado usualmente aplicadas no setor da Companhia,
especialmente em empresas do mesmo porte da Companhia.

c. composicao da remuneracao
i. descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

A remuneracéao tem como objetivo incentivar os Administradores a buscarem a
melhor rentabilidade para a Companhia, atrelando a remuneragao varidvel com os
indicadores de desempenho, no curto prazo, e retendo profissionais que passam a se
tornar essenciais para as operagdes da Companhia, que compartilham o risco e o
resultado com a Companhia.

A remuneracao global dos administradores podera ser constituida pelos
seguintes componentes: (i) remuneracao fixa, incluindo beneficios diretos e indiretos;
(i) remuneracao variavel; (iii) remuneracao baseada ou referenciada em agodes; e (iv)
outros que o Conselho de Administracdo venha a determinar, observado o limite
aprovado anualmente em Assembleia Geral.



. lho de Administraca

Os membros do Conselho de Administracao fardo jus a remuneragao fixa mensal,
nao havendo honorarios adicionais por participacao em comités de assessoramento ao
Conselho de Administracao.

. Di iaE -

Aremuneracao fixa dos membros da Diretoria Estatutaria é baseada no estagio da
Companhia, no escopo do cargo, experiéncia profissional e responsabilidades
desempenhadas por cada membro. E composta por uma remuneracéo mensal, a titulo
de pro-labore, orientada por pesquisas salariais aderentes ao segmento de atuagao da
Companhia e definido de acordo com a negociacgao individual com cada membro.

Todos os membros da Diretoria Estatutaria sao elegiveis a beneficios que
contemplam: (i) assisténcia médica extensiva aos dependentes; e (ii) vale-alimentagao;
entre outros.

Os membros da Diretoria Estatutaria poderao fazer jus a uma remuneracao
variavel de curto prazo (bénus), atrelada ao atingimento de metas de performance
definidas pela Companhia. A remuneracao variavel de curto prazo (bbénus) busca
oferecer aos diretores uma retribuicdo pelo seu desempenho e engajamento no
atingimento dos objetivos elencados pela Companhia. Ao final de cada exercicio,
quando encerradas as demonstracdes financeiras anuais, a Companhia ira apurar o
atingimento das metas. O pagamento da remuneracao variavel de curto prazo (bénus),
quando devido, acontecerd no primeiro trimestre do exercicio subsequente a
apuracao.

Os membros da Diretoria Estatutaria poderao ser elegiveis a uma remuneracao
variavel de longo prazo que tem como objetivo o alinhamento de interesses de longo
prazo de acionistas e diretores.

Essa modalidade de remuneracéao variavel de longo prazo visa ainda reforcar a
capacidade de atrair, reter e motivar de forma efetiva executivos altamente
qualificados. A remuneracao variavel de longo prazo podera ser atribuida na forma de
planos de outorga de opgéo de compra de agdes da Companhia, nos termos
eventualmente aprovados em assembleia geral e nos respectivos programas.

e Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao

Aremuneracao fixa de alguns membros externos dos Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administracao podera consistir em honorarios mensais.

Além da remuneracao atribuida aos membros dos Comités de Assessoramento,
aqueles que eventualmente também integrem outro érgao da Companhia poderao ter



sua remuneragao alocada a um ou mais cargos por eles ocupados, observado o
disposto nas normas aplicaveis a Companhia.

E possivel, contudo, que os membros de determinados comités nao facam jus a
qualquer remuneracgao.

e Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, fardo jus somente a
remuneragao fixa, nos termos da legislagcao e regulamentacao aplicaveis.

A tabela abaixo apresenta a proporcao de cada elemento na composicao da
remuneracao total dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

% em relacao a remuneracao total

Remuneracéo Remuneracao
Salario Base .. ¢ baseada em Total
Variavel .
acoes

C lh d

onsefho € 100% N/A N/A 100%
Administracéao
Diretoria Estatutaria 100% N/A N/A 100%
Diretori Na

iretoria. ao N/A N/A N/A N/A
Estatutaria
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comités Estatutarios N/A N/A N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

% em relacao a remuneracao total

Remuneracao Remuneraca
Salario Base .. ¢ o baseada em Total
Variavel .
acoes
C lh d
onsefho © N/A N/A N/A N/A*
Administracéao
Diretoria Estatutaria N/A N/A N/A N/A*
Diretoria Nao
N/A N/A N/A N/A
Estatutaria / / / /
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comité
omrtes N/A N/A N/A N/A

estatutarios
* Observagdo: a Companhia ndo era operacional e os érgdos da administragéo estavam em

constituicao a época.



e Principais indicadores de desempenho

0 montante equivalente a remuneracao dos membros do Conselho de Administracao
serd definido levando-se em conta, principalmente, o estagio da Companhia, as
responsabilidades assumidas, as complexidades inerentes ao cargo, o tempo dedicado as
funcoes exercidas, sua competéncia, a reputacao do profissional e as praticas de mercado,
sendo que o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao podem receber
honorérios superiores aos demais conselheiros, em funcédo da maior responsabilidade
inerente a seus cargos.

Ja o montante equivalente a remuneracao fixa dos membros da Diretoria é definido
levando-se em conta, principalmente, no estagio da Companhia, as responsabilidades
assumidas e o nivel de complexidade das funcées desempenhadas, em comparacdo com as
praticas de mercado de empresas do mesmo porte da Companhia. Além disso, os diretores
podem fazer jus a uma remuneracgao variavel, que poderé ser composta por uma parcela de
curto prazo e outra de longo prazo, conforme abaixo:

e (Curto prazo: A remuneracao variavel de curto prazo tem como objetivo
incentivar o alcance dos resultados de curto prazo da Companhia e esta diretamente
atrelada a seu desempenho financeiro e operacional. Na remuneracao variavel de curto
prazo que lhes pode ser atribuida, as metas dos diretores estardo atreladas ao
desempenho financeiro (metas financeiras) e operacional (metas individuais) da
Companhia; e

e Longo prazo: A remuneragao variavel de longo prazo tem como objetivo
promover o alinhamento de interesses de longo prazo entre acionistas e diretores, bem
como reforcar a capacidade de atrair, reter e motivar de forma efetiva executivos
altamente qualificados. A remuneracao variavel de longo prazo podera ser atribuida na
forma de planos de outorga de opgcdes de compra de agdes da Companhia, nos termos
eventualmente aprovados em assembleia geral e nos respectivos programas.

Para aferir o desempenho individual dos administradores da Companhia, com relacao a
remuneragao fixa, sdo considerados os seguintes indicadores: (a) mérito, quando ha
reconhecimento de habilidades de alta performance, pratica de comportamentos esperados
e resultados efetivamente entregues no desempenho das atividades; (b) promogéao, em
funcao do acesso do diretor a um nivel de maior complexidade em relacao ao atual, podendo
ocorrer em qualquer época; (c) reavaliagdo do cargo, com base na revisdao do
posicionamento do cargo na tabela salarial, decorrente da alteracao de seus deveres e
responsabilidades, buscando a manutengao da consisténcia interna da estrutura de cargos
e salarios; e (d) enquadramento, decorrente da adequacao anual da remuneracéao fixa a
evolugao do mercado de referéncia com base em pesquisas de mercado.



Por sua vez, para avaliar a adequacao e determinacao dos calculos da remuneracao
variavel da Administracdo da Companhia, sdo considerados de maneira equitativa os
seguintes parametros: (a) Indicadores Econémico Financeiros definidos e aprovados pelo
Conselho de Administracao, quando aplicavel; (b) metas individuais, as quais devem estar
ligadas ao relacionamento com investidores e clientes, melhorias operacionais, crescimento
qualificado do portfélio de atuagcéo da Companhia (conquista de novos negdcios ou negocios
correlatos no portfélio atual) e metas de sustentabilidade relacionadas com as atividades do
diretor e com sua atuacao para o crescimento da Companhia; e (c)avaliagcao de
competéncias em 360° referente as competéncias organizacionais, que sao medidas por
meio de comportamentos.

Com relagao aos Indicadores Econémico-Financeiros utilizados para apurar definir a
remuneracao variavel dos Administradores sao a receita liquida e métricas operacionais da
Companhia.

0 montante devido a membros externos que eventualmente venham a compor os
Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdo sera definido levando-se em
consideracao, principalmente, a responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo, a
dedicacao de tempo esperada do profissional, a complexidade dos negdcios, a experiéncia
e qualificacao necessarias ao exercicio da funcao.

¢ Metodologia de calculo e de reajuste

A remuneracao fixa segue parametros de mercado para as funcdes de cada membro da
administracdo da Companhia, reajustaveis conforme estabelecido na Politica de
Remuneracao e respectivo contrato celebrado entre o(a) Diretor(a) e a Companhia, bem
como, a remuneracgao variavel é estabelecida em razdo de desempenho e atingimento de
metas de desempenho.

A area de Pessoas & Cultura conduz periodicamente pesquisas de mercado, por meio
de abordagem de profissionais e/ou por consulta a empresas especializadas, para que possa
verificar a adequacao da remuneracao ao porte da Companhia e funcao exercida, a fim de
que ajustes ou discrepancias possam ser apontadas a deliberagao oportuna do Conselho de
Administracao.

0 valor global méaximo a ser pago aos nossos administradores a titulo de remuneracéao
é determinado pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracéao global maxima
para tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por
Acdes.

Cabera ao Conselho de Administragcao determinar a proporcao de cada componente da
remuneragao dos administradores. A remuneracao fixa poderéa ser revista anualmente, a
critério do Conselho de Administragao, de forma que seja adequada as praticas de mercado
ou atualizada monetariamente.



iil. razées que justificam a composicao da remuneracao

A estratégia de remuneracédo adotada pela Companhia visa: (a) a vinculagao a
resultados, com metas de curto e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a
geracao de valor econémico para a Companhia; (b) evitar a criagao de desafios inatingiveis
ou inconsistentes, que induzam a Diretoria a expor a organizacéo a riscos extremos ou
desnecessaérios; (c) ser justa e compativel com as fungdes e osriscos inerentes a cada cargo
e devidamente contabilizada; (d) nao estimular agées que induzam os Diretores a adotar
medidas de curto prazo sem sustentacao ou que prejudiquem a organizagao no longo prazo;
(e) ter uma estrutura de incentivos que deve incluir um sistema de freios e contrapesos, que
indique os limites de atuacao dos envolvidos e evite que uma mesma pessoa controle o
processo decisério e a sua respectiva fiscalizacao; e (f) evitar o carater imediatista das
metas relacionadas a remuneracgao variavel.

iiii. membros ndao remunerados

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhum membro da administracéo renunciou a sua
respectiva remuneracgao.

d. Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao aplicavel.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que nao existe qualquer remuneracao ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societéario, tal como a alienacao do controle
societario do emissor.



8.2 Remuneracgao total por 6rgao

Previsao de remuneracao total do Exercicio Social de 2026 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao| Estatutaria Fiscal
N° total de membros 3,5 2 0 5,5
N° d
e membros 3.5 9 0 5.5
remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore

R$2.000.000,00

R$3.500.000,00

R$5.500.000,00

ii:?;'g'c’s direto e - R$500.000,00 - R$500.000,00
Participacoes em

comités ) ) ) )
Outros - - - -

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Remuneracao variavel

Bonus

R$4.000.000,00

R$4.000.000,00

Participacao de
resultados

Participacao em
reunioes

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneracoes
variaveis

Beneficios
emprego

pos-

Beneficios motivados
pela cessacao do
cargo

Remuneracao
baseada em acoées
(incluindo opcodes)

Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP, o
numero previsto de membros do Conselho de Administragéao e da
Diretoria Estatutaria foi calculado com base na média anual do
numero de membros de cada 6rgao, apurada mensalmente até a
presente data e considerando a previsao para o restante do
exercicio social corrente, com duas casas decimais.

Total daremuneracao| R$2.000.000,00| R$8.000.000,00 R$0,00 R$10.000.000,00

Observacao




Remuneracao total do Exercicio Social findo em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

. . . Conselho Fiscal Total
Administracdao| Estatutaria
N° total de membros 4,75 2 0 6,25
N de membros 4,75 2 0 6,25
remunerados

Remuneracgao fixa anual

Salario ou pré-labore

R$ 1.311.000,00

R$ 120.000,00

R$ 1.431.000,00

Beneficios direto e

indireto

Participagoes em

comités

R$ 120.000,00

R$120.000,00

Outros

Descricao de outras
remuneracgoes fixas

Remuneracao variavel

Boénus

Participacao de

resultados

Participacao em

reunioes

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneracoes
variaveis

Beneficios
emprego

pos-

Beneficios motivados
pela cessagao do
cargo

Remuneracao
baseada em acodes
(incluindo opgodes)

Observacao

Conforme disposto no

OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP, o

numero de membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
Estatutaria foi calculado com base na média anual do numero de
membros de cada érgao, apurada mensalmente, com duas casas

decimais.

Total da

remuneracao

R$ 1.431.000

R$ 120.000,00

R$0,00

R$ 1.551.000,00




Remuneracao total do Exercicio Social findo em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao| Estatutaria Fiscal
N° total de membros 3 2,67 0 5,67
N° d
e membros 0 0 0 0
remunerados

Remuneracao fixa anua

Salario ou pro-labore

Beneficios direto e
indireto ) ) ) )
Participacoes em
comités ) ) ) )
Outros - - - -

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Remuneracao variavel

Bonus

Participacao de
resultados

Participacao em
reunioes

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneracoes
variaveis

Beneficios
emprego

pos-

Beneficios motivados
pela cessacao do
cargo

Remuneracao
baseada em acodes|
(incluindo opcodes)

Observacao

Conselho de Administracao e Diretoria em constituicao a época

Total da

remuneracao




8.3

Remuneracao Variavel

Previsao de remuneracao total do Exercicio Social de 2026 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

N° total de membros 3,5 2 0
N° d

e membros 0 5 0
remunerados

Bonus

Valor minimo preV|s‘Eo no 0 R$0.00 )
plano de remuneracao
Valor maximo prews‘fo no 0 R$4.000.000,00 )
plano de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao - metas 0 R$4.000.000,00 -
atingidas

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracao - metas
atingidas

Participagao nos resultados

0 0
0 0
0 0

Total
5,5
2

R$0,00

R$4.000.000,00

R$4.000.000,00



Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
- ~ - . Total
Administracdo  Estatutaria Fiscal
N° total de membros 4,75 2 0 6,75
N° de membros 0 0 0 0
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no 0 0 ) 0
plano de remuneracao
Valor maximo previsto
no plano de 0 0 - 0
remuneracao
Valor previsto no plano
de remuneragao - 0 0 - 0
metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido ' rTo 0 0 ) 0
resultado do exercicio
social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no 0 0 ) 0
plano de remuneragéao
Valor méaximo previsto
no plano de 0 0 - 0
remuneracao
Valor previsto no plano
de remuneracao - 0 0 - 0
metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0 0 ) 0

resultado do exercicio
social



Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria i
. . . Conselho Fiscal Total
Administracao  Estatutaria
N° total de membros 3 2,67 0 5,67
N° d b
e membros 0 0 0 0

remunerados

Orgao emOrgao em
Esclarecimento constituicao aconstituicao a

época. época

Bonus

Valor minimo previsto no

plano de remuneracao

Valor méaximo previsto no

plano de remuneracao

Valor previsto no plano

de remuneracao - metas - - - -

atingidas

Valor efetivamente

reconhecido no

resultado do exercicio ) ) ) )
social

Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no
plano de remuneracao
Valor méximo previsto no
plano de remuneracéao
Valor previsto no plano
de remuneracao - metas - - - -

atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no

resultado do exercicio
social



8.4 Plano de remuneracao baseado em acoes

Nao aplicavel, tendo em vista que néo ha plano de remuneracao baseado em acdes do
Conselho de Administragéao e/ou da Diretoria Estatuaria em vigor no ultimo exercicio social,
bem como nao ha previsao para o exercicio social corrente.



8.5 Remuneracéao Baseada em Acdes (Opcoes de Compra de Acdes)

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha remuneracao baseada em acodes sob a forma
de opcdes de compra de agdes reconhecida nos trés ultimos exercicios sociais, bem como
nao ha previsao para o exercicio social corrente.



8.6 Outorga de opgoes de compra de agdes

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha remuneracao baseada em acodes sob a forma
de opcdes de compra de agdes reconhecida nos trés ultimos exercicios sociais, bem como
nao ha previsao para o exercicio social corrente.



8.7 Opcoes em aberto

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha opgdes em aberto do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria ao final do ultimo exercicio social, bem como nao ha
previsao para o exercicio social corrente.



8.8 Opcoes exercidas e agoes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que nado ha opgcdes exercidas relativas a remuneragao
baseada em acdes do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria nos ultimos trés
exercicios sociais, bem como nao ha previsao para o exercicio social corrente.



8.9 Remuneracao baseada em acoes a serem entregues aos beneficiarios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui, e nao possuiu nos ultimos
trés exercicios sociais, planos de agoes restritas.



8.10 Outorga de acées

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo possui e nao possuiu nos ultimos
trés exercicios sociais planos de agoes restritas.



8.1 Acoes Entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui e nao possuiu nos ultimos
trés exercicios sociais planos de agoes restritas.



8.12 Precificacao das agoées/opgoes

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, de modo
gue nao ha informacdes ou documentos aplicaveis ao presente item.



8.13 Participacoes detidas por 6rgao
Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2025
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Revee S.A. 910 15 N/A 925




8.14 Planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao oferece plano de previdéncia aos membros
do Conselho de Administracao e aos Diretores Estatutarios.



8.15 Remuneracéao minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 2 2,67 0 4,75 3 0
N° de membros remunerados 2 0 0 4,75 0 0
Valor da maior remuneracao individual R$ 5.000,00 - - R$ 30.000,00 - -
Valor da menor remuneracéo individual R$ 5.000,00 - - R$ 2.000,00 - -
Valor médio da remuneracao individual R$ 5.000,00 - - R$ 16.000,00 - -

Observacoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Considera a remuneracao dos Diretores Estatutarios que também foram e/ou sdo membros do Conselho de Administracao.

Conselho de Administracao

Nao considera a remuneracao dos Diretores Estatutarios que também foram e/ou sédo membros do Conselho de Administracao.




8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de
remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de
aposentadoria.



8.17 Percentual partes relacionadas aos controladores na remuneracao

Nao aplicavel, uma vez que nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia
como remuneracao de administradores recebida de partes relacionadas ao acionista
controlador da Companhia, nos trés ultimos exercicios sociais e nao se prevé para o exercicio
social corrente.



8.18 Remuneracao - Outras funcoes

Nao aplicavel, uma vez que nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia
como remuneragao de administradores, agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razao
que nao a funcao que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais, bem como néao ha previsao
para o exercicio social corrente.



8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhum administrador da Companhia recebeu ou
recebe remuneracao paga por controladores ou controladas em decorréncia das fungoes
exercidas na Companhia, nos trés ultimos exercicios sociais, e nao ha previsao de pagamento
dessa natureza para o exercicio social corrente.



8.20 Outras informacoes relevantes

No item 8.2 foi informado o nimero de membros total do Conselho de Administracao e da Diretoria. Para tanto, o célculo do numero
de membros de cada 6rgao foi apurado aferindo-se o numero de membros em cada més do exercicio, somando o resultado de todos os
meses e dividindo pelo numero de meses do exercicio, obtendo assim, uma média anual do n° de membros dos érgaos de administragao,
com duas casas decimais. Nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente o calculo dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria se deu conforme demonstrado a seguir:

Conselho de administracao

Exercicio corrente Exercicio encerrado Exercicio encerrado Exercicio encerrado
2026 2025 2024 2023
Meses N° de membros Meses N"de Meses N"de Meses N° de membros
membros membros
jan/26 2 jan/25 6 jan/24 0 jan/23 0
fev/26 2 fev/25 5 fev/24 3 fev/23 0
mar/26 2 mar/25 5 mar/24 3 mar/23 0
abr/26 4 abr/25 5 abr/24 3 abr/23 0
mai/26 4 mai/25 5 mai/24 3 mai/23 0
jun/26 4 jun/25 5 jun/24 3 jun/23 0
jul/26 4 jul/25 5 jul/24 3 jul/23 0
ago/26 4 ago/25 5 ago/24 3 ago/23 0
set/26 4 set/25 4 set/24 3 set/23 0
out/26 4 out/25 4 out/24 3 out/23 0
nov/26 4 nov/25 4 nov/24 3 nov/23 0
dez/26 4 dez/25 4 dez/24 6 dez/23 0
Total 42 Total 57 Total 26 Total 0
Média (Total / 35 Média (Total / 475 Média (Total / 3 Média (Total / 0
N° de meses) ’ N° de meses) ’ N° de meses) N° de meses)




Diretoria Estatutaria

Exercicio corrente

Exercicio encerrado

Exercicio encerrado

Exercicio encerrado

2026 2025 2024 2023
Meses N"de Meses N"de Meses N"de Meses N"de
membros membros membros membros
jan/26 2 jan/25 2 jan/24 2 jan/23 0
fev/26 2 fev/25 2 fev/24 3 fev/23 0
mar/26 2 mar/25 2 mar/24 3 mar/23 0
abr/26 2 abr/25 2 abr/24 3 abr/23 0
mai/26 2 mai/25 2 mai/24 3 mai/23 0
jun/26 2 jun/25 2 jun/24 3 jun/23 0
jul/26 2 jul/25 2 jul/24 3 jul/23 0
ago/26 2 ago/25 2 ago/24 3 ago/23 0
set/26 2 set/25 2 set/24 3 set/23 0
out/26 2 out/25 2 out/24 2 out/23 0
nov/26 2 nov/25 2 nov/24 2 nov/23 0
dez/26 2 dez/25 2 dez/24 2 dez/23 0
Total 24 Total 24 Total 32 Total 0
Média (Total / 2 Média (Total / 5 Média (Total / 2,67 Média (Total / 0

N° de meses)

N° de meses)

N° de meses)

N° de meses)




